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Sa Majesté le Roi MOHAMMED VI Que Dieu L'Assiste

[ Votre colloque a ceci de particulier quil se tient juste aprés la
creation de la Fondation Archives du Maroc, dont Nous attendons
quelle sacquitte de la mission qui lui est dévolue, a savoir la
préservation, la conservation et lorganisation du patrimoine et
des archives nationales, considerees comme un bien commun
d tous les Marocains. A cet egard, Nous invitons tous les acteurs
concernes aintensifier leurs efforts pour permettre a cette nouvelle
institution de jouer pleinement le role qui est le sien, et faire en sorte
que nos archives nationales donnent la juste mesure de lancrage
historique de la civilisation marocaine [.]"

Extrait du Message Royal aux participants au Colloque
international sur le théme : « Patrimoine culturel du Rif - quelle
museographie ?» Al Hoceima les 15 et 16 juillet 201l
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8 Avril 2026

Académie du Royaume du Maroc

Sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi
MOHAMMED VI Que Dieu L'assiste, Archives
du Maroc en partenariat avec [Académie
du Royaume du Maroc et le Ministere de la
Jeunesse, de la Culture et de la Communication
ont organisé le 8 avril 2026 au siege de
Académie duRoyaume duMaroclesPremieres
Assises nationales sur les archives au Maroc,
qui constituent une étape importante dans le
processus de consolidation et de structuration
du secteur archivistique nationdal.

Cette rencontre, premiere du genre a léchelle
nationale, sinscrit dans une dynamigque
institutionnelle visant a renforcer la place
des archives dans les politiques publiques du
Royaume du Marog, a valoriser davantage le
patrimoine documentaire national et a inscrire
durablement la réflexion archivistique dans les
grandes transformations que conndit notre

pays.

A travers cette initiative, « Archives du Maroc »
a souhaité créer un espace de dialogue et
de concertation réunissant un large éventail
dacteursconcernésparlesarchives:institutions
publigues,  €établissements  académiques,
responsables territoriaux, experts marocains et
internationaux, chercheurs, professionnels du
patrimoine documentaire ainsi que partenaires
institutionnels engagés dans les domaines de
la culture, de la préservation de la mémoire et
de la gouvernance documentaire.

La tenue de ces Assises traduit la volonté de
placer les archives au coeur des priorités
nationales liees ala préservation de lamémoire
collective, a lamélioration de la gouvernance
publigue, & la valorisation du patrimoine culturel
et o laccompagnement des transformations
administratives et numeériques du Royaume.

Au Maroc, les archives occupent une place
singuliere. Elles constituent a la fois un
héritage historique, un outil institutionnel et
une ressource stratégique pour le present et
pour [lavenir.

A travers les siecles, les institutions
marocaines ont produit une richesse
documentaire considérable qui témoigne
de [lhistoire  politique,  administrative,
diplomatique, economique et culturelle du
Royaume.

Cette mémoire documentaire represente
aujourd’hui un patrimoine national dune
valeur inestimable. Elle conserve les traces
de Tlaction publique, accompagne Ia
transmission des savoirs, documente les
grandes évolutions de [Etat et contribue
O préserver la continuite historique et
institutionnelle du pays.

Mais les archives ne relevent pas uniquement
de la conservation du passé. Elles constituent
également un outil vivant au service du
fonctionnement des institutions.

Elles accompagnent forganisation
administrative, sécurisent les processus
documentaires, facilitent la  tragabilite

des decisions publiques, soutiennent la
transparence institutionnelle et renforcent

les conditions daccés a [linformation.

Dans un environnement marqué par
laccéleration des transformations
numeriques, par lévolution des attentes
des usagers et par les exigences nouvelles
en matiere de gouvernance publique, la
réflexion sur lavenir des archives devient une
necessité  stratégique.
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La généralisation des outils numériques, le développement des systemes dinformation,
lémergence de nouvelles formes de production documentaire ainsi gque l'évolution des
pratiques professionnelles imposent aujourd’hui une adaptation constante des politiques
archivistigues.

Ces mutations transforment profondéement les modes de collecte, de traitement, de
conservation et de valorisation des archives.

Elles ouvrent de nouvelles perspectives mais posent également des defis importants lies a la
conservation numeérique, a lacces durable & linformation, & la qualification des compétences
professionnelles et a la capacité des institutions a anticiper les évolutions technologiques.

Parallelement, le Maroc poursuit plusieurs grands chantiers structurants et de grande envergure
: modernisation de lfadministration publique, régionalisation avancée, transformation digitale,
renforcementdelagouvernance publique,valorisationdu patrimoine culturel et developpement
de léconomie du savoir.

Dans chacune de ces dynamiques, les archives apparaissent comme un levier transversal
et stratégique en participant & lorganisation de linformation publique, & la sécurisation
de la mémoire institutionnelle, & la valorisation du patrimoine documentaire national et au
renforcement du lien entre memoire, gouvernance et developpement.

Les Premieres Assises nationales sur les archives au Maroc ont précisement été congues
comme un cadre de reflexion collective destiné @ accompagner cette évolution.
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|l. CONTEXT
GLNERAL

Modernisation Régionalisation Transformation
de I'administration publique avancée digitale

Renforcement de Valorisation du Développement de
la gouvernance publique patrimoine culturel I'économie du savoir

Les archives constituent f'un des fondements essentiels de la mémoire des nations. Elles
conservent les traces de laction publique, documentent 'évolution des institutions, témoignent
des transformations €conomiques, sociales et culturelles et participent & la transmission des
savoirs entre les générations. A travers elles se construit une mémoire collective structurée,
qui permet a la fois de comprendre le passé, déclairer le présent et daccompagner les choix
davenir.

Lorganisation des Premieres Assises nationales sur les archives au Maroc intervient dans un
contexte margué par de profondes mutations institutionnelles, administratives, numeriques
et culturelles qui accordent aux archives une place renouvelee dans les politiques publiques
nationales.

Au cours des dernieres années, le Royaume du Maroc a engage plusieurs chantiers structurants
visant & renforcer la modernisation de fadministration publique, améliorer la gouvernance
institutionnelle, développer les services numeriques, consolider la régionalisation avancee et
valoriser davantage le patrimoine culturel national.

Ces transformations modifient durablement les modes de production, de gestion et de
circulation de linformation administrative et documentaire. Elles renforcent également la
nécessité de disposer de systemes archivistiques capables d'assurer a la fois la préservation
de lamémoire documentaire, l'efficacité administrative et laccessibilité durable des ressources
produites par les institutions.
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La généralisation progressive des outils numériques, le développement des systemes
dinformation, la dématérialisation croissante des procedures administratives, la multiplication
des données produites quotidiennement ainsi que évolution rapide des usages numeriques
transforment profondément la gestion documentaire.

Les archives ne concernent plus uniguement les supports physiques traditionnels. Elles incluent
désormais des volumes croissants de documents numeériques qui nécessitent de nouvelles
approches de conservation, de classement, de sécurisation et de valorisation.

Cette transformation ouvre dimportantes perspectives : amélioration de lacces aux fonds
documentaires, diffusion élargie des ressources, développement de services documentaires
innovants et nouvelles possibilités de traitement et danalyse gréce aux outils technologiques.

Mais elle souleve egalement plusieurs défis : pérennite des supports numériques, conservation d
long terme, sécurite des données, adaptation des infrastructures et évolution des competences
professionnelles.

Parallelement, la dynamique de régionalisation avancée confére aux archives territoriales
une place de plus en plus iImportante, les collectivités territoriales produisent et conservent
un patrimoine documentaire considérable lie a ladministration locale, au développement
régional et a lhistoire institutionnelle des territoires.

La valorisation de ces fonds représente un enjeu important pour la préservation des mémoires
régionales, lorganisation de linformation publique territoriale et faccompagnement des
politiques locales de développement.

Les archives témoignent de [histoire des institutions, de la vie socidle, des échanges
economiques, des expressions culturelles et des trajectoires humaines qui ont contribué a la
construction du Royaume.

Cette dynamique concerne egalement la recherche scientifique et le monde académique.
Les archives représentent une source fondamentale pour les historiens, les chercheurs, les
étudiants et lfensemble des disciplines travaillant sur les institutions, la société et la culture.

A Téchelle mondiale, les institutions archivistiques connaissent aujourdhui dimportantes
transformations liées a la gouvernance documentaire, a la numérisation, a la preservation
électronique, a lintelligence artificielle et au développement de nouveaux services d'acces d
linformation.

A travers ses institutions patrimoniales, culturelles et documentaires, le Royaume affirme
progressivement sa présence dans les résedux régionaux et internationaux consacres aux
archives et a la mémoire documentaire.

Cette ouverture représente une opportunité strategique pour renforcer le partage dexpertise,
développer les compétences et consolider le rayonnement international de lexpérience
marocaine.

Dans cet environnement en pleine évolution, les archives apparaissent comme un enjeu
transversal mobilisant plusieurs dimensions complémentaires @ meémoire, patrimoine,
gouvernance, administration, numerique, recherche, culture et coopération internationale.

Cest précisément pour répondre ¢ ces transformations, accompagner cette évolution et
ouvrir un espace de réflexion collective quont été organisées les Premiéres Assises nationales
sur les archives au Maroc.

Ces Assises ont constitué un cadre institutionnel de concertation réunissant fensemble
des parties prenantes autour dune ambition commune : renforcer durablement le secteur
archivistique national, valoriser davantage le patrimoine documentaire du Royaume et inscrire
les archives dans les grandes dynamiques de modernisation et de développement portees
par le Maroc sous la Conduite éclairée de Sa Majesté le Roi MOHAMMED VI Que Dieu L'assiste.

Elles sinscrivent ainsi dans un moment particuliecrement important pour le secteur archivistique
national et marquent une étape significative dans la construction dune vision stratégique
partagee autour des archives au Maroc.
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. LES ARCHIVES

UN CHANTIER ¢RIORITAIRE DANS LA VISION
STRATEGIQUE DU ROYAUME DU MAROC

Au Maroc, les archives sinscrivent pleinement dans les grandes orientations stratégiques du
Royaume en matiere de gouvernance publique, de préservation du patrimoine national, de
développement du capital immatériel et de modernisation institutionnelle.

Bien au-dela de leur fonction administrative ou technique, les archives constituent un élément
structurant de la mémoire nationale et un instrument essentiel au service de la continuité de
[Etat, de la transmission du savoir et de la valorisation du patrimoine historique du Royaume.

La profondeur historique du Maroc, la richesse de son patrimoine civilisationnel et la diversité
de ses institutions ont donné naissance, a travers les siecles, a une production documentaire
considéerable qui reflete la construction politique, administrative, diplomatique, sociale et
culturelle du Royaume. Cette mémoire documentaire représente aujourd’hui une richesse
stratégique majeure. Elle constitue un témoignage vivant du parcours historique national
et un support indispensable a la compréhension de Iévolution des institutions, & l'étude des
transformations sociales ainsi qud la transmission de lhistoire marocaine aux géenérations
présentes et futures.

Dans cette perspective, les archives ne relevent pas uniguement du patrimoine ¢ conserver ;
elles participent activement & l'exercice de la gouvernance publique. Elles permettent d'assurer
la continuité administrative, de sécuriser la mémoire institutionnelle, dappuyer la prise de
décision, de garantir la tracabilité de Faction publique et de renforcer la transparence des
institutions.

Le développement du secteur archivistique sinscrit ainsi dans une vision nationale plus large
portée par le Royaume, fondée sur la modernisation de administration, flamélioration des
services publics, le renforcement de lefficacité institutionnelle et faccompagnement des
grands chantiers de réforme.

Les transformations engagées par le Maroc au cours des dernieres années — notamment en
matiere de regionalisation avanceée, de digitalisation des services publics, de gouvernance
territoriale, dacces a linformation et de valorisation du patrimoine culturel — conferent aux
archives une place stratégique renouvelee.

La régionalisation avancée renforce, a titre d'exemple, le role des archives territoriales en tant
quoutil daccompagnement des collectivités locales, de préservation des mémoires régionales
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et dappui aux politiques publigues territoriales. Les archives deviennent ainsi un instrument de
proximité, au service de la gouvernance locale, de la valorisation du patrimoine régional et de
la consolidation du lien entre mémoire institutionnelle et développement territorial.

De méme, la transformation numerique accélere profondement les enjeux archivistiques.
Lévolution des modes de production documentaire, la généralisation des outils numerigues, la
croissance desvolumes dinformation etle développement de nouveaux usages documentaires
imposent une adaptation constante des politiques archivistiques.

Dans ce contexte, les archives occupent désormais une place centrale dans les politiques
de transformation digitale. Elles contribuent & structurer linformation publique, & sécuriser
les données, & préserver les documents numeériques et & garantir laccessibilité durable du
patrimoine documentaire national.

Le recours progressif aux technologies innovantes — archivage electronique, numeérisation,
indexation automatisée et intelligence artificielle — ouvre de nouvelles perspectives pour
ameéliorer la gestion des fonds documentaires, renforcer les capacités de traitement et faciliter
lacces des chercheurs, des administrations et du grand public aux archives.

Parallelement o leur dimension institutionnelle et numeérique, les archives participent pleinement
alavalorisation du patrimoine culturel national et du capital immatériel du Royaume du Maroc.

Elles témoignent des parcours historiques, des institutions, des savoir-faire, des trajectoires
collectives et des expressions culturelles qui constituent la richesse et la singularité de lidentité
marocaine.

Dans cette perspective, les archives deviennent un outil majeur de valorisation culturelle :
elles alimentent la recherche scientifique, soutiennent les travaux académiques, enrichissent
la production éditoriale, accompagnent les initiatives muséales, nourrissent les projets
audiovisuels et participent a la mise en valeur du patrimoine documentaire national dans ses
dimensions historigues, culturelles et symboliques.

Les archives constituent en effet une ressource stratégique pour la recherche, lenseignement,
la création artistique, Iedition, les expositions et la production culturelle. Elles renforcent ainsi la
place du patrimoine documentaire dans les dynamigues contemporaines de transmission du
savoir et de rayonnement culturel.

La coopération archivistique internationale constitue un levier important déchange dexpertise,
de partage dexpériences et de renforcement des capacités. Elle contribue également & faire
connaitre l'expérience marocaine en matiere de gestion et de valorisation du patrimoine
documentaire et a consolider la présence du Maroc au sein des grands réseaux professionnels
internationaux.

Les Premieres Assises nationales sur les archives au Maroc ont pleinement confirme cette
dimension strategique. Les echanges ont mis en évidence un consensus fort autour du role
structurant des archives dans la construction de lavenir institutionnel du Royaume du Maroc.

lls ont egalement rappelé que préserver les archives ne signifie pas uniquement protéger des
documents:il sagit de préserver une memoire collective, dassurer la continuité des institutions,
de valoriser le patrimoine national, de renforcer les fondements de la gouvernance publique et
de transmettre aux génerations futures les traces documentaires qui témoignent de l'histoire
du Royaume.

Dans cette perspective, les archives apparaissent comme un levier transversal au croisement
de plusieurs priorités nationales : gouvernance, culture, numerique, recherche, méemoire et
developpement.

Elles constituent un patrimoine stratégique, un outil de souveraineté documentaire et un
investissement durable au service de la Nation.

La consolidation du secteur archivistique marocain sinscrit ainsi pleinement dans les ambitions
du Royaume visant @ renforcer la modernisation institutionnelle, préserver le patrimoine
national, accompagner la transformation numeérique et valoriser durablement la mémoire
collective du Maroc.



I ? PREMIERES ASSISES NATIONALES

SUR LES ARCHIVES AU MAROC

IV. CHIFFRES CLES

Participants

Panélistes

N W
W

Intervenants Marocains

Intervenants étrangers

Panels Thématiques

Nationalités

(3]
(=]
+

Institutions participantes

inscriptions via la plateforme des Assises

0000060000

vues du streaming

-




V. ALLOCUTIONS

OFFICIELLES D OUVERTURE

(‘i)“” ) &"b !F le Maroc fort de son histoire

Amnvqwe "'l\‘\ civilisationnelle seculaire,de sesrealisations

modernes et de son dynamisme au sein de
la communauté internationale recele des
potentialités dans de nombreux domaines
qui  nécessitent  détre  préservées,
davantage documentées, valorisées et
mises en lumiere. Il ne fait aucun doute
que les archives dans leur conception
renouvelée o lere de linformation, des
données et des metadonnées ont un role
strategique & jouer dans ce domaine.
Elles ont également eté et demeureront
un élement fondamental de économie
du patrimoine ainsi que des industries
culturelles et crégtives.”

Extrait du discours douverture de Monsieur
Mohamed Mehdi Bensaid, Ministre de la Jeunesse,
de Culture et de la Communication.

" Ces Assises revétent une importance
particuliere pour les Archives du Maroc,
dans la mesure ou les enjeux liés a la
consolidation de la mémoire nationale se
croisent avec ceux du renforcement de la
bonne gouvernance, de [élargissement
du droit dacces a linformation ainsi que
de la préservation du patrimoine matériel
et immatériel.

Le Maroc, fort de son histoire millénaire et
deladiversité de ses expressions politiques,
culturelles et sociales a un besoin constant
de réorganiser sa mémoire €crite, de
protéger ses documents et de valoriser

z ses archives en tant que richesse nationale

O ronce dont lmportance n'est pas moindre que

e i celle des autres patrimoines symboliques

et matériels.

Par ailleurs, les défis engendrés par les

transformations numeériques acceélérées

ainsi que les risques de fragilite de
certains supports, de perte, de fuite ou
de déterioration des documents qui les
accompagnent, font de ce chantier une
nécessité nationale qui ne saurait étre

différée. ii

Extrait du discours d’ouverture de Monsieur Abdeljalil Lahjomri, Secrétaire Perpétuel de I'Académie du Royaume
du Maroc.
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'! Sous la conduite éclairée de Sa Majesté
le Roi MOHAMMED VI Que Dieu Lassiste,
le Maroc o connu au cours des deux
dernieres décennies des transformations
remarquables qui ont permis de prendre
pleinement conscience de limportance
des archives dans la gestion integree et
la gouvernance institutionnelle, ainsi que
dans le renforcement de la déemocrdatie,
de la transparence et de la consécration
des droits de lTHomme.. Apres 14 ans, il est
devenu necessaire de marquer un temps
darréet pour une réflexion collective sur
la mission des archives, notamment ¢
la lumiere des mutations nationales et
internationales qui ont conduit & reposer
la question des archives.. Notre ambition
est de conférer a nos Archives nationales
la place guelles méritent a la hauteur de
la profondeur civilisationnelle de notre

pays, tout en les mettant en phase avec les transformations que connait le Royaume dans
les différents domaines sous la conduite éclairée de Sa Majestée le Roi MOHAMMED VI Que Dieu

L'assiste.

Extrait du discours d'ouverture de Madame Latifa Moftagir, Directrice des Archives du Maroc.

'FA foccasion de cette rencontre a Rabat,
organisée par les Archives du Maroc et
[Académie du Royaume du Maroc, je tiens
a saluer fengagement du Maroc en faveur
du développement et de la valorisation des
archives.

Dans un monde marquée par  des
transformations profondes — numériques,
institutionnelles et sociétales — les archives
jouent un role essentiel. Elles constituent le
fondement de la gouvernance, un pilier de
la transparence et un vecteur de mémoire
collective.

Le Conseil international des archives, réeseau
mondial rassemblant des professionnels et
des institutions de plus de 140 pays, ceuvre
a promouvoir des pratiques archivistiques
innovantes, inclusives et durables, a travers
la coopeération, le partage dexpertise et le
développement de standards.

Nous sommes convaincus que les archives
doivent étre au coeurdesstratégies nationales,
en lien avec les enjeux de développement
durable, de transformation numeérique et de
participation citoyenne.

La rencontre de Rabat offre une opportuniteé
precieuse de renforcer le dialogue et de
construire des réponses communes aux defis
actuels.

[R5 LT NT L TR TR
Fagus i ol

ATIGHAL AND HTERHATIONAL HUTATIONS:
A NEW GOVERNANCE

Je forme le voeu que ces échanges contribuent ¢ affirmer les archives comme un bien
commun, au service des sociétés et des genérations futures.ii

Message de Madame Josée Kirps, Présidente du Conseil international des archives
(ICA) al'occasion des Assises nationales sur les archives au Maroc.
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VI. PANELS
THEMATIQUES

® Politique nationale de gestion des archives au Maroc : Vers une vision
archivistique partagée

- Diagnostic de I'état des pratiques archivistiques ;

« Uniformisation des normes d’archivage et renforcement de la gouvernance ;

«  Cadre normatif international et son adaptation au contexte national ;

« Luniformisation des normes dans le contexte de la transformation numeérique ;
« Gouvernance, renforcement des compétences et stratégie nationale.
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® Archives régionales, leviers de démocratie locale et du développement
territorial

« Archives comme outil de gouvernance et de démocratie locale ;

+ Gestion des archives territoriales : cadre juridique et institutionnel ;

« Valorisation des archives territoriales et le développement touristique local ;

+ Lo numérisation et l'archivage électronique au service des « villes intelligentes » ;
«  Apports des expériences internationales comparées.

Sciences at the UIR

® Archives privées au Maroc : Enjeux et perspectives d'intégration au patrimoine
national

« Typologie et valeur patrimoniale des archives privées ;

« Cadre juridique : droits, obligations et responsabilités ;

«  Problématiques d'acces, de confidentialité et d’'éthique ;

«  Valorisation scientifique, culturelle et éducative des archives privées ;
« Apports des expériences internationales comparées.

€5 du Maroc

and

Prospects for Integration Into the Natior ™ eritage

Mr. Jamaa Baida Mr. Driss El Yazami M, ChakibAlj  Mr.Med. AmineShibi - Mr. Ahmed Tasi

Historian and researcher President of the Council of the President of the General Former Minister of Culture & Professor & Vice-President
at Mohammed V Moraccan Community Abroad Confederation of Member of the Higher ofthe
University of Rabat (CCME) Moroccan Enterprises Council for Education, AbdelhaiTaziFoundation.
Training, and Scientific Research.
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® Vision, gouvernance et cadre légal des archives

« Cadre législatif et réeglementaire des archives ;

« Gouvernance institutionnelle et coordination nationale ;
« Protection juridique des archives ;

« Archives, transparence et gouvernance démocratique ;
« Approche comparative et normes internationales.

Library and Quebec's ~ ofthe Government
National Archives

® Numérisation, intelligence artificielle et innovation archivistique

« Cadre législatif et actualisation de la loi sur les archives ;

« Transformation numérique : choix stratégique et étapes de mise en ceuvre ;

« Intelligence artificielle et ses applications dans la gestion des archives ;

+ Innovation numérique et valorisation du patrimoine documentaire ;

« Problématiques de la gestion des archives numériques : dimensions juridiques et
éthiques.
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® Archives & ICC : Apports a I'économie du savoir

« Archives comme source dinspiration culturelle et artistique ;

« Transformation numérique et valorisation des archives dans les industries culturelles ;

« Cadre juridique et institutionnel de 'exploitation des archives ;

« Partenariats et innovation dans la valorisation des archives ;

« Vers une politique nationale de valorisation des archives au service de économie
culturelle et creative.

16idiplcmes du || surLaRevue
bac au master des Médias

10ansde
médias data
g Ualisables

® Archives source de connaissance et outil de la recherche académique

« Technologies numeériques et développement de la recherche académique ;
« Recherche scientifique et qualification des ressources humaines ;

« Partenariats et coopération scientifique ;

« Acces aux archives et défis de mise ¢ disposition.

Archives Source of Knowl d Tool for Academic

Mr. Abdel Rahim Mr. Rahal Ms. Leila Mr. Abdelfattah
BenHadda Boubrik Maziane LahjomriHarssi
arofthe Drectoroferage
itute for research on the. INA Coordination

storyf Horocco
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® Formation et qualification aux métiers des archives au Maroc

« Diagnostic de la formation archivistique au Maroc: institutions, programmes,
compétences et contraintes;

« Analyse des modeles et référentiels pédagogiques internationaux ;

« Intégration de la numérisation et de Tlintelligence artificielle dans la formation
archivistique: opportunités et défis;

« Formation continue et développement des compétences professionnelles au sein des
institutions publiques ;

« Vers un cadre national unifié de formation et daccréditation professionnelle dans le
domaine des archives.

Training and Qualifications for %/ ival Professions in Morocco

Ms. Nozha Mr. Salah Eddine Mr. Yu-Gkun Ms. Bénédicte Ms. Rahma
ji Choe Grailles Bourgia
i

Ibnlkhayat Bahji

Dincerot et Edssionand

® Coopération internationale, souveraineté archivistique et partenariats

« Cadre juridique et institutionnel de 'échange des fonds d'archives ;

«  Coopération technique et numérique dans le domaine archivistique ;

+ Archives comme outil de diplomatie culturelle et de mémoire partagée ;
«  Expériences comparées de restitution d'archives nationales.

International Cooperation, Ar overeignty and Partnerships

Mr. Jilalli Ms. Nadia Mr. Georges Mr. Adama
i Théotime Hounyo Ay
President of the Director of Ar
Associationof Library of the

Francaphone Archives
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VII. SYNTHESL
EXECUTIVL

Les Premieres Assises nationales sur les archives ont permis de réunir des expertises
complementaires et de favoriser le dialogue autour des grands enjeux du secteur archivistique.

Au fil des échanges, plusieurs themes majeurs ont été abordés : politique nationale des archives,
gouvernance institutionnelle, archives regionales, archives privees, transformation numéerique,
intelligence artificielle, industries culturelles et créatives, recherche scientifique, formation
professionnelle et coopération internationale.

La richesse des interventions et la diversité des profils réunis ont permis denrichir les débats
et de faire émerger des perspectives convergentes autour de lavenir des archives au Maroc.

Cette premiere édition a confirmé limportance dinscrire les archives dans une déemarche
collective fondée sur la coopération, le partage dexpertise et la mobilisation de fensemble
des acteurs concernés.

Elle a mis en évidence également l'existence dune dynamique nationale forte autour de la
question archivistique ainsi quun intérét croissant pour les enjeux liés a la préservation, a la
valorisation et a la modernisation du patrimoine documentaire marocain.

Le présent rapport de synthése a pour objectif de restituer les principaux enseignements issus
de ces Assises.

Il présente les grands axes de réflexion développés tout au long de la journée, met en lumiére
les constats partagés par les participants et rassemble les principales recommandations
formulées au terme des travaux.

Lun des principaux constats issus des travaux concerne la nécessité de consolider davantage
la structuration dune politique nationale des archives, articulée autour dune vision partagee
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entre les institutions publiques, les collectivités territoriales, les établissements academiques
et les différents acteurs concernés par la production, la conservation et la valorisation
documentaire.

Ainsi que le développement du secteur archivistique par fladoption dune approche intégrée
permettant d'assurer & la fois la préservation du patrimoine documentaire, forganisation de
la mémoire administrative, lamélioration de la gouvernance documentaire et la valorisation
scientifigue et culturelle des fonds d'archives.

Les travaux ont eégalement mis en évidence limportance croissante de la transformation
numeérique dans le domaine archivistique.

Les nouvelles formes de production documentaire, la multiplication des archives électroniques,
lévolution des outils numériques et lapparition de nouvelles technologies transforment
profondément les pratiques archivistiques.

Les panélistes ont insisté sur limportance daccompagner cette transformation a travers le
renforcement des infrastructures numeriques, le développement des solutions adaptées de
conservation électronique, la numeérisation progressive des fonds documentaires etlintégration
raisonnée des nouvelles technologies, notamment celles lices a lintelligence artificielle et &
lautomatisation documentaire.

Les Assises ont également mis en lumiere la place stratégique des archives régionales dans
le contexte de la régionalisation avancée en présentant les archives territoriales comme
un outil essentiel de gouvernance locale, de préservation des memoires regionales et
daccompagnement des politiques publiques territoriales.

Elles ont montré que la valorisation des archives a léchelle des régions contribue & renforcer
la proximité institutionnelle, a préserver les identités locales et O soutenir les dynamiques
territoriales de développement.

Les intervenants ont rappelé la richesse des fonds prives conserves par des familles, des
personnalités, des associations ou des entreprises et ont souligne leur contribution essentielle
a lenrichissement du patrimoine documentaire national.

lls ont souligné également limportance de poursuivre le renforcement des mécanismes de
gouvernance archivistique, daméliorer la coordination institutionnelle et de consolider les
dispositifs permettant d'assurer la protection, la conservation et la valorisation durable des
fonds documentaires. Et la nécessite de renforcer les mécanismes daccompagnement, de
sensibilisation et de coopération avec les détenteurs d'archives privées, dans le respect de la
diversité des situations et des patrimoines concernes.

Les débats ont montré que la question archivistique doit étre pleinement intégrée dans les
dynamiques nationales liées & la gouvernance publique, & la modernisation administrative et
a lorganisation de linformation institutionnelle.

Les transformations du secteur archivistique nécessitent le renforcement des parcours
de formation initicle et continue ainsi quune adaptation progressive des compétences
professionnelles aux nouveaux besoins du secteur, notamment dans les domaines du
numeérique, de la gestion électronique documentaire et de la valorisation scientifique des fonds.
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Les archives ont été reconnues comme un outil fondamental pour la recherche historique, les
sciences humaines et sociales, les études patrimoniales et la production académique.

Leur valorisation contribue a enrichir le débat scientifique, O preserver lamemoire documentaire
etarenforcerles liens entre institutions patrimoniales et monde universitaire.

La dimension internationale a également occupé une place importante dans les travaux.
La participation dexperts et de responsables issus de plusieurs institutions archivistiques
étrangeres a permis denrichirles échanges a traversle partage dexpériences et la présentation
de bonnes pratiques internationales.

Cette ouverture a confirmeé limportance stratégique de la coopération internationale dans le
développement du secteur archivistique marocain et dans le rayonnement du Royaume au
sein des reseaux professionnels regionaux et internationaux.

Les archives apparaissent aujourd’hui comme un levier stratégique transversal au croisement
de plusieurs priorités nationales : gouvernance publique, transformation numeérique, patrimoine
culturel, recherche scientifique, coopération internationale et déeveloppement de léconomie
du savorr.

Les Assises ont permis de consolider une vision commune fondée sur plusieurs priorités:renforcer
la structuration institutionnelle du secteur archivistique, accompagner la transformation
numMeérique, développer les compétences professionnelles, valoriser les archives publiques et
privées, encourager la recherche scientifique, renforcer la coopération internationale etinscrire
durablement les archives dans les grandes dynamigues nationales de développement.

Par la qualité des interventions, la diversité des expertises réunies et la richesse des echanges,
cette premiere edition des Assises nationales sur les archives au Maroc a constitué une etape
importante dans la consolidation du déebat national autour des archives.

Elle ouvre une nouvelle dynamique fondée sur la concertation, la coopération et linnovation
et confirme la place strategique des archives dans la construction de lavenir institutionnel du
Royaume, dans la préservation de la mémoire nationale et dans la valorisation durable du
patrimoine documentaire.

Au-dela du compte rendu des échanges, ce rapport constitue egalement un document de
référence destine a accompagner les prochaines étapes de développement du secteur
archivistique national.

Il temoigne dune ambition collective : renforcer durablement la place des archives dans la vie
institutionnelle, scientifique et culturelle du Royaume du Maroc.

Les Premieres Assises nationales sur les archives au Maroc ouvrent ainsi une nouvelle étape.
Elles marquent le début dune dynamique nationale appelée a se poursuivre et a senrichir.

Elles traduisent la conviction partagée que les archives ne constituent pas uniquement

un patrimoine G préserver, Mmais également un outil stratégique pour accompagner les
transformations du présent et préparer Favenir.

Préserver les archives, c'est préserver la mémoire nationale.
Les valoriser, c’est renforcer la connaissance.
Les organiser, c'est accompagner laction publique.

Les transmettre, c’'est contribuer ¢ inscrire durablement le patrimoine documentaire marocain
au service de la Nation et des générations futures.
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VIII. PRINCIPALES

RECOMMANDATIONS

Alissue des travaux des Premiéres Assises nationales sur les archives au Maroc, marqués par
la richesse des communications, la qualité des échanges scientifiques et des débats entre
les différents intervenants et participants, un ensemble de recommandations stratégiques et
structurantes a été formulé en vue daccompagner le développement durable du systeme
archivistique national.

Fruit dune réflexion collective et dune convergence de vues entre les acteurs concernes,
ces recommandations constituent un cadre de réeférence pour orienter les futures réformes
et soutenir la mise en ceuvre d'une politique archivistique nationale intégrée, en phase avec
les orientations stratégiques du Royaume et les évolutions institutionnelles, numeériques et
territoriales.

@ Vision générale

Faire des archives unlevier stratégigue au service de la bonne gouvernance,
de la transparence, de la souverainete numeérique et du developpement
territorialintégre, au bénéfice de la mémoire nationale, de laide & la décision
publigue et de 'économie de la connaissance.

® Vision stratégique

— Adopter une conception renouveléee des archives qui, au-dela de
leurs fonctions traditionnelles, les érige en infrastructure essentielle de
la gouvernance administrative et institutionnelle et en composante
centrale de I'élaboration des stratégies de gestion des affaires de [Etat,
tant pour le présent que pour l'avenir.

— Mettre en place une stratégie nationale intégrée des archives a Ihorizon
2036, constituant le cadre de référence pour le développement durable
et la modernisation du secteur archivistique au Maroc.

® Recommandations

Gouvernance institutionnelle

— Consolider le role des Archives du Maroc en tant qu'autorité nationale
de réference, en Iui conferant le positionnement institutionnel le plus
approprié au sein des structures de IEtat ofin de lui permettre d'exercer
pleinement ses missions stratégiques.

— Cetteorientationdevraitsaccompagnerdelharmonisationdespratiques
archivistiques dans les administrations et etablissements publics et de
la mise en ceuvre dun programme accéléré de modernisation de la
gestion des arehivesEnotammient Pomla creeisim: levrenforcement et
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lamélioration de lefficacité des structures archivistiques au sein des
administrations publiques.

— Repenser le réle du Conseil national .des archives et renforcer la
coordination de la fonction archivistiqgue nationale, dans une logique
defficacite, de complémentarité des interventions et d'optimisation de
la gouvernance du secteur.

— Moderniser le cadre juridique regissant les archives en tenant compte
des dispositions de la Constitution de 2011, des enjeux de la transformation
numeérique etdelintelligenceartificielle,toutenrenforgantles prérogatives
des Archives du Maroc grdce a la mise en place de mécanismes de
controle garantissant le respect de la legislation en vigueur.

Gouvernance territoriale

— Faire des archives un instrument de consolidation de la gouvernance
territoriale en permettant aux collectivités territoriales dassurer une
gestion scientifique, institutionnelle et normalisée de leurs archives,
garantissant la transparence, la continuité du service public, la
préservation de la mémoire collective locale et laccompagnement des
évolutions technologiques et de lintelligence artificielle.

— Créer des centres régionaux d'archives dotés desressources humaines,
financieres et techniques nécessaires, mettre en place un réseau de
coordination entre les acteurs territoriaux, développer des partenariats
avec les organisations de la sociéte civile, créer des filieres de formation
spécialisées au niveau régional et territorial et organiser des rencontres
régionales destinées a promouvoir la culture archivistique et a renforcer
la contribution des archives au développement territorial.

- Mettre en place des mécanismes favorisant l'exploitation des archives
locales dans les politiques de planification et de développement
territorial durable.

— Préserver et valoriser le patrimoine archivistigue national en assurant
la sauvegarde et la valorisation des archives privées sur lensemble du
territoire national, a travers des meécanismes dincitation juridiques et
financiers destinés & encourager leur collecte, leur conservation et leur
intégration organisée au patrimoine national.

Archives et transformation technologique

— Accélérer la transformation numérique en mettant en place un systeme
national de gestion des archives intégrant la numeérisation et lintelligence
artificielle, inscrit dans la stratégie nationale de souveraineté numérique
et de protection des données publiques et privées. Ce dispositif devra
répondre aux besoins des politiques publiques, notamment en matiere
de recherche scientifigue, de mise en ceuvre du Nouveau Modele de
Developpement, de regiondlisation avancée, de modernisation de
ladministration, de souveraineté numérique, de développement des
provinces atlantiques, ainsi que du renforcement du positionnement
diplomatigue et eéconomique du Royaume.
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Garantir la fiabilité, lauthenticité et la valeur probante des documents
darchives & lere numeérique, grce & [élaboration dun cadre
réglementaire et normatif encadrant la numeérisation, la conservation
electronique et la préservation numérique a long terme, en assurant
linteropérabilité des systemes documentaires, le respect des normes
techniques et des standards internationaux de metadonnées.

Archives, industries culturelles et créatives,
formation et recherche scientifique

FelfEREEs T dlichives un - melctiNdeNscElop e Scconepigiesen
favorisant leur valorisation au sein des industries culturelles et créatives,
en soutenant linnovation, les start-up spécialisées dans les données
patrimoniales et en instituant un Prix national de linnovation en
archivistique.

Renforcer la recherche scientifigue et la formation en facilitant
lacces des chercheurs aux archives, en développant des plateformes
nuMmeériques de consultation a distance, en renforcant les partenariats
avec |les universites et les institutions de recherche et en investissant
dans la formation initiale et continue des professionnels des archives. A
comciicisiiic i eeelieacs

— FElaborer un référentiel national des compétences et des normes
professionnelles en archivistique ;

— Développer des programmes de formation inspirés des meilleures
pratiques internationales tout en tenant compte des specificités
nmarocaines ;

— Intégrer les technologies numériques et lintelligence artificielle
dans les cursus académiques et professionnels ;

— PromieUvolr lasiceRciehie .appliguee ennarenivistigue etl.en
gouvernance de linformation.

-
gg% Archives et enjeux internationaux

Reconnaitre les archives comme un instrument stratégique au service
de la défense des intéréts supérieurs de [Etat, de la protection de son
patrimoine documentaire et du renforcement de sa souverainete.

Sinspirer des expériences internationales les plus avancées en matiere
darchives et les adapter au contexte marocain, tout en acceélérant
lalignement de l'expérience nationale sur les normes internationales et
les recommandations du Conseil international des archives.

Renforcer la coopération internationale dans le domaine des archives
et consolider la présence du Maroc au sein des réseaux archivistiques
internationaux afin dassurer une meilleure protection du patrimoine
documentaire national et de favoriser des échanges équilibrés de
ressources et dinformations archivistiques.

Poursuivre les efforts de recuperation des archives marocaines
conservées A I'étranger et développer des partenariats internationaux
renforcant le positionnement du Royaume dans les domaines de la
gouvernance archivistique, de la securité de linformation et de la
cybersécurite.
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— Collecter, préserver et valoriser les archives des Marocains du monde
conservées dans les institutions archivistiques etrangeres.

— Developper des partenariats Sud-Sud, notamment avec les pays
africains, afin de renforcer le role du Maroc comme acteur régional de
référence dans le domaine des archives, en cohérence avec les priorités
stratégiques du Royaume sur les plans régional et international.

( Mise en ceuvre et suivi

— Instituer un comité national de pilotage chargé du suivi de la mise
en ceuvre des recommandations, de la définition dindicateurs de
performance et de la mobilisation des ressources financiéeres pérennes.

— Capitaliser sur les communications scientifiques, les interventions et
lensemble des documents produits lors des Assises afin daccompagner
les Archives du Maroc dans la réforme et la modernisation du systeme
archivistique national.
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IX. PANELISTES ET
MODERATEURS
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David Fricker

Bruno Ricard

Chef du Service interministériel

Bahija Simo
Directrice des Archives Royalas du
Maroc

Ex. Président de I'CA et Consailler
Special du Directeur General de la
Bibliotheque et Archives
Natiohalas des Emirats arabas
unis (Intervention en anglais en
visioconférence)

des archives de France

Driss El Yazami
Président du CCME

Driss Guerraoui

Membre de I'Académie du
Royaume du Maroc, Président de
I'Université Ouverte de Dakhla

Héléne Laverdure
Directrice générale des Archives
Bibliothéque et Archives
nationales du Québec

Ahmed Tazi
Professeur et vice- Président de la
Fondation Abdelhadi Tazi

Mohamed Amine
Sbihi
Ancien ministre de la culture et
Membre du Conseil supérieur de
IEducation, de la fermation et de
la recherche scientifigue

Mbarka Bouaida
Présidente de L'Association des
Regions du Maroc

Abdelilah Fountir
Benbrahim
Enseignant, ex, Directeur Général
de lo Législation at des Etudes
Juridiques au Secrétariat General
du Gouvernement et avocal au
Barreau de Rabat
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Ahmed Abdullah Al  Hamad Abdulla Al- José Rolando Villa Muhammad Abdul-
Buainain Mutairi Cordova Mageed
Secrétaire général des Archives  Directaur Exdcutif par intérim des spécialiste des Normes et Professeur & [Ecole dinformation
Nationales de Qatar (Intervention  Archives Nationales des Emirats Innovation Archivistique aux et ou Départemaent de linguistique
en visiocontérence) Arabes Unis et Vice-Président du  Archives Générales de 'Etat du (nemination conjointe), st en
Conseil International des Archives  Pérou (Intervention en anglais)  infarmatique (membre associé), &
(intervention en visioconférence) 'Université de lo Colombie=
Britannigue

Siham Alaoui Mileva Stupar Nbhan Ben Harit Al
Professeure odjointe ou Directrice des potrimeoines & Harssi
Département dinformation et de  Institut natlonal de Foudiovisuel,  professeur ns=socié en sciences de
communication, Faculbé des Parig, France linformation, Univarsité Sultan
lettres et das acisncas hurnaines, Qabkaoos, Sultanat d'Gman

Université Loval, Québac, Canada

Rahal Boubrik Leila Maziane Abdelfettah Lahjomri Rahma Bourgia
Directeur de lInstitut Royal pour la  Doyenne de la Faculté des Lettres Coordinateur da linstanca Prasidents du Conseil supérisur de
recherche sur [Histoire du Maroc et des Sciences Humaines Ben académique supérieure de 'education de la formation et de
MSik-Casablanca traduction, Académie du la racharcha scientifique

Royaumea du Maroe

Salah Eddine BAHJI Yugkun Choe Bénédicte Grailles Nadia El Hnot
Directeur de 'ecole des Sciences  Directsur du Centre d'Education st Conservatrice du patrimoine, Directrice de la coopération et de
de l'lnformation de Formation des Archives Maitre de conférences en I'dction culturelles, au ministére
Motionales de la Corés Archivistigue, Responsable des Affaires étrangéres, de la
(Intervention en anglais) pédagogique du Master 2 Coopération africaine st des
Archives, Université d'Anger, Marocains résidant a I'élrunger

France
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Georges Théotime Adama Aly Pam
HDUHYD Directeur des Archives et de la
Président de I'Association Bibliothéque de 'UNESCO, Paris

Internationale des Archives
Francophones (AIAF)

Modératrices/ Modérateurs

Farida Moha Ouadih Dada Jamaa Baida
Journaliste et directrice des relations Journaliste et Ecrivain Historien et Chercheur a I'Univarsité
internationales a la CDG Mohammed V de Rabat

Mhammad Hammoumi Hanae Lrhoul Nawfel Raghay
Docteur en droit public et Chargé des études Professeur de I'Ecole des Scisnces de Directeur général du Groupe CHADA
juridiques a Direction des Domaines de |'Etat, I''nformation et Vice-Présidente de

Ministére de I'Economie et des Finances I'Association Internationale des Archives
Francophones

Abdel Rahim Ben Hadda Nozha Ibnlkhayat Jillali El Adnani
Chercheur @ la Direction des Archives Professeure, Ecole des Sciences de Chercheur, Faculté des Lettres et des
Royales I'nformation, Rabat Sciences Humaines, Rabat
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changement déchelle. Au-
dela de la conservation du
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les archives simposent
désormais comme un
enjeu de gouvernance, de
transparence publique,

de recherche et de
valorisation de la mémoire
nationale.
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Clbture des 1eres Assises nationales sur les Archives au Maroc

Les archives, levier de la gouvernance
et source de valorisation de la

mémoire collective
L

La Drirectrice des Archives du Maroc, Laifa
Maoftagir, o affirmé, mercredi & Rabat, que los
archives ne constitaent phus un simple pacrimeine
B préserver, muis sont devenies un levier st
e e o gouys i il essentiel pour la

e source mijeare de
collective et de Videnti

1ERES ASSISES NATIONALES
SUR LES ARCHIVES
AUMAROC

Jes premieres
+ M
pre

fandles mutations instittionnelles, wehnologiques

Moftaqir a relevé que, dans un conteste
4 Diftusion on Direct
et culturelles, que conmmissent les sociétes, I ques

wion des archives revét une importance phis que
inmovation technoko

vationale
ammandations isues de

i drrmitement lid

or e les

i publique, i1 A
cette rencontre sont de nature & constituer e

e solebe pour renfircer b politique nationale

dans ce domabne et contribuer b Félabortion
aun e ces assises on

permis de mettre en lumitre les principaus défis
ety est confrontd le domaine des archives aux
wiveau national et international, ains que dex
plorer les apporsumités promesteuses offertes par s

International Council on Archives - ICA
10avr.- Q

Mercredi a Rabat, Josée Kirps, Présidente du
Conseil international des archives (ICA), a eu
I'honneur de participer aux Premiéres assises
nationales sur les archives, organisées
conjointement par les Archives du Maroc ca. i

w24l 0QGZH | HEYOZ2O et 'Académie du

Royaume du Maroc, sur le theme : « Archiver
I'Avenir : Responsabilité collective,
transformations partagées ».

Aux cotés de Latifa Moftagqir, Directrice des
Archives du Maroc, Bruno Ricard, Directeur du
SIAF, et Hélene Laverdure, Directrice générale
des Archives nationales du Québec, Josée
Kirps a rappelé I'importance stratégique des
archives :

« Les archives ne parlent pas uniquement du
passé. Elles éclairent le présent, et elles
construisent l'avenir. »

Une rencontre inspirante qui renforce la
coopération internationale et la valorisation du
patrimoine documentaire.
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B Premieéres assises nationales des archives du Maroc

VOILA presque 20 ans que le Royaume du Maroc s’est doté d’une
lo1 spéciale pour ses archives et d’une mstitution pour les gérer, Archives
du Maroc. Cette lo1 est le fruit de I'une des recommandations de I'Instance
équité et réconciliation (IER) créée pour I'indemnisation des victimes des
années de plomb. Fait médit par rapport a ce rappel historique: les premiéres
assises nationales du patrimoine archivistique se tiennent ce mercredi 8 avril
2026 a I’ Acadénue du Royaume a Rabat. «Ces assises ambitionnent de réu-
nir I’ensemble des acteurs —mstitutions publiques, experts, professionnels,
chercheurs et partenaires- pour débattre des enjeux et tracer les perspectives
de développement du secteur archivistique...», annoncent les promoteurs de
I’événement. Une dizame d’interventions vont s’attaquer ensuite a la gestion
nationale des archives, aux archives régionales comme levier de démocratie
locale et de développement durable, aux archives privées et leur mtégration
au patrimome. Leur protection juridique sera également abordée amsi que
I"apport des technologies notamment la numérisation et I'TA. EEQ
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LES ARCHIVES, PILIER DISCRET MAIS VITAL
DE LA SOUVERAINETE ET DU SAVOIR — PAR
ABDELJLIL LAHJOMRI

Les archives, a la croisée des enjeux de consolidation
de la mémoire nationale, de renforcement de la bonne
gouvernance, délargissement du droit d’accés a
l'information et de préservation du patrimoine
matériel et immatériel.
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X1l CONCLUSION
GLNERALL

Les Premieres Assises nationales sur les archives au Maroc constituent une étape structurante
dans lévolution du secteur archivistique national.

Elles ont permis de :

® Reunir pour la premiere fois un large ecosysteme institutionnel autour des
archives ;

® Faire émerger des orientations convergentes ;

® Renforcer la visibilité du secteur ;

® Encourager le dialogue entre institutions et experts ;

® Consolider le positionnement d’Archives du Maroc comme institution de
reférence ;

[ ]

Ouvrir de nouvelles perspectives de coopération ;
® Poser les fondements dune dynamique durable.

La richesse des contributions, la diversité des profils mobilisés et la qualité des débats ont
confirmé que les archives occupent aujourd’hui une place stratégique dans la construction
de la mémoire nationale, dans la modernisation de laction publique et dans la valorisation du
patrimoine documentaire du Royaume.

Ces Premieres Assises nationales marguent le lancement dune nouvelle dynamique nationale
fondée sur la concertation, la coopération, linnovation et la valorisation durable du patrimoine
archivistique marocain.

Les Assises ouvrent ainsi des perspectives prometteuses pour accompagner les ambitions
du Royaume dans les domaines de la gouvernance documentaire, du patrimoine culturel, du
numeérique et du développement du savoir.



VI PREMIERES ASSISES NATIONALES

SUR LES ARCHIVES AU MAROC

X1l ANNEXES

Allocution de cloture

Mesdames et Messieurs les Ministres,

Mesdames et Messieurs les responsables des institutions publiques et privées,
Mesdames et Messieurs les experts et participants,

Mesdames, Messieurs,

Chers invités,

Nous arrivons ¢ présent au terme des travaux des premieres Assises nationales sur les archives
au Maroc, qui a réuni aujourd’hui des responsables institutionnels, des experts, des chercheurs
et des professionnels venus du Maroc et de étranger afin de réfléchir ensemble & lavenir des
archives dans notre pays.

Permettez-moi tout d'abord d'adresser mes plus sinceres remerciements a lensemble des
intervenants et des participants pour la richesse de leurs contributions, la qualité des échanges
et lesprit dengagement dont ils ont fait preuve tout au long de cette rencontre.

Je tiens eégalement a exprimer ma profonde gratitude & notre partenaire institutionnel,
[Acadéemie du Royaume du Maroc, pour son accueil chaleureux et lexcellente coopération qui
a présidé a lorganisation de cette conférence.

Les débats qui ont animé les différentes sessions ont confirmé une conviction commune : les
archives ne constituent pas seulement un patrimoine a préserver ; elles sont également un
levier stratégique de bonne gouvernance, un outil essentiel pour la recherche scientifique et
une source précieuse de la mémoire collective ainsi que de lidentité nationale.

A Theure ol nos sociétés connaissent de profondes mutations, quelles soient institutionnelles,
technologiques ou culturelles, la question des archives revét une importance plus grande que
jamais. Elle est intimement liée & la transparence de [action publique, & la préservation de
notre mémoire nationale et a la transmission des savoirs aux genérations futures.

Les travaux de cette conférence ont permis de mettre en lumiere les défis auxquels est confronté
le secteur des archives, tant au Maroc qua l'échelle internationale, tout en soulignant les
nombreuses opportunités offertes par la transformation numeérique, linnovation technologique
et la coopération internationale.

Les recommandations issues de ces échanges constituent une base solide pour renforcer |a
politique nationale des archives et élaborer une vision stratégique ambitieuse a 'horizon 2036,
au service du développement du Royaume.

Notre ambition est claire : faire des archives un veritable instrument de connaissance, de
bonne gouvernance, de rayonnement scientifique et culturel, pleinement intégré aux grandes
dynamiques de transformation de notre pays.

Les Archives du Maroc poursuivront, aux cotés de l'ensemble de leurs partenaires institutionnels,
leurs efforts pour consolider la place et le role des archives dans le paysage institutionnel,
académique et culturel national.

Cette conférence ne margue pas laboutissement dun processus, Mais le point de départ
dune nouvelle dynamique collective en faveur du développement des archives, fondée sur la
coopération, linnovation et le partage des connaissances.

Je formule le voeu sincere que les idées et les propositions exprimées aujourdhui trouvent
rapidement une traduction concréete a travers des initiatives porteuses, au service de notre
mémoire nationale et des générations futures.

Je vous remercie une nouvelle fois de votre présence et de votre précieuse contribution au
succes des premiéres Assises nationales sur les archives au Maroc.

Latifa Moftaqir

Directrice des Archives du Maroc
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’ROGRAMME DES ASSISES

08:00 — 09:00 | Accueil & inscriptions
09:00 - 09:10 | Ouverture protocolaire

e Hymne national.

09:10 — 09:30 | Allocution officielle )

- Mot de M. Mohammed Mehdi Bensaid, Ministre de la Jeunesse, de la Culture et de la
Communication.

- Mot de M. Abdeljalil Lahjomri, Secrétaire Perpétuel de Académie du Royaume du Maroc.
- Mot de Mme Latifa Moftaqir, Directrice des Archives du Maroc.
- Mot de Mme Josée Kirps, Présidente du Conseil international des Archives (ICA).

09:30 —09:35 | Projection du film institutionnel

09:35 - 10:15] Panel 1 - Politique nationale de gestion des archives au Maroc : vers une
vision archivistique partagée

Modératrice:

Mme Farida Moha, Journaliste et Directrice des relations internationales & la CDG.
Panélistes:

- Mme Bahija Simou, Directrice des Archives Royales.

- M. Bruno Ricard, Chef du Service interministériel des archives de France.

- M.DavidFricker Ex Président de [ICA et Conseiller Spécial du Directeur Général de la Bibliotheque
etArchivesNationalesdesEmiratsarabes unis.(lntervention en ANG_\/isioconféreﬁce)

10:15 - 10:20 | Débat )

10:20 - 11:00 | Panel 2 - Archives régionales leviers de démocratie locale et du
développement territorial

Modérateur:

M. Ouadih Dada, Journaliste et crivain.
Panélistes:
- Mme Mbarka BOUAIDA, Présidente de LAssociation des Régions du Maroc.

- M. Driss Guerraoui, Président de Université Ouverte de Dakhla et du Forum des Associations
Africaines dintelligence Economique. Ancien président du Conseil de la Concurrence.

11:00 - 1115 | Pause-café J
1:15 - 12: 00 | Panel 3 — Archives privées au Maroc : enjeux et perspectives d'intégration
au patrimoine national

Modérateur:

M. Jamaa Baida, Historien et chercheur ¢ lUniversité Mohammed V de Rabat.
Panéglistes :
- M. Driss EL Yazami, Président du Conseil de la Communauté Marocaine & IEtranger (CCME).

- M. Mohamed Amine Sbihi, Ancien ministre de la culture et Membre du Conseil supérieur de
IEducation, de la formation et de la recherche scientifique.
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- M. Ahmed Tazi, Professeur et vice- Président de la Fondation Abdelhadi Tazi.

12: 00 - 12:05 | Débat

12:05 - 13:00 | Panel 4 - Vision, gouvernance et cadre Iégal des archives

NG

Modérateur:

M. Mhammad Hammoumi, Docteur en droit public et Chargé des études juridiques & Direction
des Domaines de IEtat, Ministere de lEconomie et des Finances.

Panélistes:

- Mme. Héléne Laverdure, Conservatrice et Directrice générale des Archives nationales,
Bibliotheque et Archives nationales du Quebec.

- M. Abdelilah Fountir Benbrahim, Enseignant, Ex. Directeur général de la Législation et des
Etudes Juridiques au Secrétariat Général du Gouvernement et avocat au Barreau de Rabat.

- M. Ahmed Al Buenain, Directeur des Archives Nationales de Qatar (\ntervention en
visioconférence).

13:00 —13:15 | Débat

)

13:15 - 14:00 | Déjeuner

)

14:00 —-15:00 | Panel 5 - Numérisation, intelligence artificielle etinnovation archivistique

)

Modeératrice :

Mme Hanae Lrhoul, Professeure ¢ Ecole des Sciences de linformation et Vice- Présidente de
Association Internationale des bibliothécaires et documentalistes.

Panélistes:

- M. Hamad Al Mutairi, Directeur exécutif par intérim des Archives nationales des Emirats arabes
unis et Vice- president du Conseilinternational des Archives (intervention en visioconférence).

- M. José Rolando Villa Cordova, Responsable de Division Normes et innovation archivistique
aux Archives générales de IEtat du Pérou. (Intervention en anglais).

- M. Muhammad Abdul-Mageed, titulaire de la Chaire de recherche du Canada en traitement
automatique des langues et apprentissage

automatique, et professeur agregé a Université de la Colombie-Britannique (UBC).

- Mme Siham Alaoui, Professeure adjointe au Département dinformation et de communication,
Faculté des lettres et des sciences humaines. Université, Quéebec (Québec).

15: 00 —15:05 | Débat

15:05 - 16:00 | Panel 6 — Archives et ICC : Apports ¢ 'économie du savoir

Modérateur:
M. Nawfel Raghay, Directeur Général de Groupe CHADA.

Panélistes:
- Mme Mileva Stupar, Directrice des Patrimoines, INA.

- M. Nbhan Ben Harit Al Harssi Professeur associé en sciences de linformation, Université
Sultan Qaboos. Sultanat dOman.



RAPPORT DE SYNTHESE ;

16: 00 — 16 :05 | Débat )

16:05 - 17:00 | Panel 7 — Archives source de connaissance et outil de la recherche)

académique

Modérateur:

M. Abdel Rahim Ben Hadda, Chercheur & la Direction des Archives Royales.

Panélistes :

-M. Rahal Boubrik, Directeur de linstitut Royal pour la recherche sur Histoire du Maroc.

-Mme Leila Maziane, Doyenne de La Faculté des Lettres et des Sciences Humaines Ben M'Sik-
Casablanca.

-M. Abdelfettah Lahjomri, Coordinateur de linstance académique supérieure de traduction,
Académie du Royaume du Maroc.

17:00—17 :05 | Débat )

17 :05 —18:00| Panel 8 - Formation et qualification aux métiers des archives au Maroc )

Modératrice:
Mme Nozha Ibnlkhayat, Professeure, Ecole des sciences de linformation, Rabat.

Panélistes :

-Mme Rahma Bourgqia, Présidente du Conseil supérieur de léducation de la formation et de la
recherche scientifique.

-M. Salah Eddine BAHJI Directeur de Ecole des Sciences de lInformation.

-M. Yu=- Gkun Choe, Directeur du Centre d'éducation et de formation des Archives Nationales
de la Corée (intervention en anglais)

-Mme Bénédicte Grailles, Conservatrice du patrimoine, Maiitre de conférences en Archivistique,
Responsable pedagogique du Master 2 Archives, Université dAnger.

18 :00 - 18:05 | Débat

18:05 - 18:50 | Panel 9 - Coopération internationale, souveraineté archivistique e?

partenariats

Modérateur:
M. Jillali El Adnani, Chercheur, Faculté des Lettres et des Sciences Humaines, Rabat.
Panglistes :

-Mme Nadia El Hnot, Directrice de la Coopération et de IAction culturelles au Ministere des
affaires étrangeres, de la Coopération africaine et des Marocains résidant a létranger.

-M. Georges Théotime Hounyo, Président de [Association internationale des Archives
Francophones (AIAF).

-M. Adama Aly Pam, Directeur des Archives et de la Bibliotheque de TUNESCO, Paris.

@18:50-18:55Débat 3
18: 55 -19:10| Séance de Cléture >

-Mot de cléture_ Mme. Latifa Moftaqir Directrice des Archives du Maroc
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Royaume du Maroc
Petirdsgere de la Jeuresse, de la Cuiture et de la Communication

A lissue des Premieres Assises nationales sur les archives au Maroc, “Archives du Maroc” tient &
exprimer sa profonde gratitude aux institutions qui ont contribué a la réussite de cet événement
fondateur.

Nos remerciements sadressent tout particulierement a '’Académie du Royaume du Maroc pour
son dccuell, son accompagnement et sa contribution & la qualité scientifique et intellectuelle
des travaux.

Nous exprimons également notre reconnaissance au Ministere de la Jeunesse, de la Culture
et de la Communication pour son soutien constant aux initiatives visant la préservation et la
valorisation du patrimoine documentaire national.

Nos remerciements vont enfin au Conseil international des archives (ICA), dont l'appui et
expertise ont contribué & enrichir les échanges et a inscrire ces Assises dans une dynamique
internationale de partage des connaissances et des bonnes pratiques archivistiques.

Par leur engagement et leur confiance, ces institutions ont largement contribué au succes
de Ces Premieres Assises nationales et a la promotion dune vision ambitieuse des archives
au service de la memoire nationale, de la gouvernance publique et du developpement du
Royaume.
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