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I.  تقديـــــــــم

ــك  ــة المل ــب الجلال ــامية لصاح ــة الس ــت الرعاي تح
مؤسســة  نظمــت  الله،  نصــره  الســادس،  محمــد 
المملكــة  أكاديميــة  مــع  بشــراكة  المغــرب،  أرشــيف 
يــوم  والتواصــل،  والثقافــة  الشــباب  ووزارة  المغربيــة 
8 أبريــل 2026، بمقــر الأكاديميــة، المناظــرة الوطنيــة 
ــى حــول الأرشــيف بالمغــرب، كمحطــة مهمــة في  الأول
مســار تعزيــز وهيكلــة قطــاع الأرشــيف ببلادنــا، لاســيما 
في ظــل التحــولات الوطنيــة والدوليــة في مختلــف 
المجــالات والتــي جعلــت موضــوع المناظــرة: »الأرشــيف 
والتحــولات الوطنيــة والدوليــة: أي تدبيــر جديد؟«، 
ــر  ــة للحاض ــة الملائم ــتدعي الأجوب ــا يس ــى ملح معط

والمســتقبل.

ــن  ــى م ــة الأول ــرة العلمي ــذه التظاه ــم ه ــي تنظي ويأت
نوعهــا بالمغــرب، في إطــار ديناميــة مؤسســاتية تــروم 
تعزيــز مكانــة الأرشــيف ضمــن السياســات العموميــة 
ــاج  ــي، وإدم ــي الوطن ــراث الوثائق ــن الت ــة، وتثمي للمملك
ــولات  ــن التح ــتدام ضم ــكل مس ــيفي بش ــر الأرش التفكي

ــرب. ــهدها المغ ــي يش ــرى الت الكب

ــيف  ــة أرش ــعت مؤسس ــادرة، س ــذه المب ــال ه ــن خ وم
المغــرب إلــى إرســاء فضــاء للحــوار والتشــاور يجمــع 
مختلــف الفاعليــن المعنييــن بالأرشــيف، مــن مؤسســات 
ــن،  ــؤولين ترابيي ــة، ومس ــات أكاديمي ــة، ومؤسس عمومي
ــراث  ــي الت ــن، ومهني ــن، وباحثي ــة ودوليي ــراء مغارب وخب
الوثائقــي، إضافــة إلــى شــركاء مؤسســاتيين فاعليــن في 

ــة. ــة الوثائقي ــرة والحكام ــة والذاك ــالات الثقاف مج

ــى  ــة إل ــرة، الإرادة الرامي ــذه المناظ ــم ه ــس تنظي ويعك
جعــل الأرشــيف في صلــب الأولويــات الوطنيــة المرتبطــة 
بحفــظ الذاكــرة الجماعية، وتحســين الحكامــة العمومية، 
ــة  ــولات الإداري ــة التح ــافي، ومواكب ــراث الثق ــن الت وتثمي

والرقميــة التــي تشــهدها المملكــة.

ويحتــل الأرشــيف بالمغــرب مكانــة خاصــة، إذ يشــكل في 
ــورداً  ــاتية، وم ــا، وأداة مؤسس ــا تاريخي ــه إرث ــت نفس الوق

اســتراتيجياً للحاضــر والمســتقبل.

ــروة  ــة ث ــات المغربي ــت المؤسس ــرون، أنتج ــر الق وعلى م
وثائقيــة مهمــة تعكــس العمــق التاريخــي والسياســي 
والإداري والدبلوماســي والاقتصــادي والثقــافي للمملكــة.

ــا لا  ــا وطني ــوم تراث ــة الي ــرة الوثائقي ــذه الذاك ــل ه وتمث
يقــدر بثمــن، إذ تحفــظ آثــار العمــل العمومــي، وتختــزن 
المعــارف، وتوثــق التطــورات الكبــرى التــي عرفتهــا 
الدولــة، وتســاهم بذلــك في صــون الاســتمرارية التاريخية 

ــاد. ــاتية للب والمؤسس

ــل  ــي، ب ــظ الماض ــر على حف ــيف لا يقتص ــر أن الأرش غي
يشــكل أيضــا أداة حيــة في خدمــة أداء المؤسســات.     
المســارات  ويؤمــن  الإداري،  التنظيــم  يواكــب  فهــو 
ــة، ويدعــم  ــع القــرارات العمومي ــة، ويســهل تتب الوثائقي
الشــفافية المؤسســاتية، ويعــزز شــروط الولــوج إلــى 
ــد  ــة لمســيرة البل ــة التراكمي ــن الحصيل ــات، ويبي المعلوم

ــار. ــدم والازده ــو التق نح
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وفي ســياق يتســم بتســارع التحــولات الرقميــة، وتغيــر انتظــارات المرتفقيــن، وظهــور متطلبــات جديــدة في مجــال 
الحكامــة العموميــة، أصبــح التفكيــر في مســتقبل الأرشــيف ضــرورة اســتراتيجية.

ــر  ــق، وتغي ــاج الوثائ ــدة لإنت ــكال جدي ــور أش ــات، وظه ــة المعلوم ــور أنظم ــة، وتط ــم الأدوات الرقمي ــا أن تعمي كم
ــيفية. ــات الأرش ــتمراً للسياس ــا مس ــرض تكييف ــل تف ــا عوام ــة، كله ــات المهني الممارس

وقــد أحدثــت هــذه التحــولات تغيــرات عميقــة في أســاليب جمــع الأرشــيف ومعالجتــه وحفظــه وتثمينــه، وفتحــت 
آفاقــا جديــدة، لكنهــا في المقابــل تطــرح تحديــات مهمــة مرتبطــة بالحفــظ الرقمــي، وضمــان الولــوج المســتدام 

إلــى المعلومــات، وتأهيــل الكفــاءات المهنيــة، وقــدرة المؤسســات على اســتباق التطــورات التكنولوجيــة.

وبالمــوازاة مــع ذلــك، يواصــل المغــرب تنفيــذ أوراش كبــرى مهيكلــة، مــن بينهــا تحديــث الإدارة، والجهويــة المتقدمة، 
والتحــول الرقمــي، وتعزيــز الحكامــة العموميــة، وتثميــن التــراث الثقــافي، وتنميــة اقتصــاد المعرفة.

وفي إطــار كل هــذه الديناميــات، يبــرز الأرشــيف كرافعــة اســتراتيجية وعابــرة للقطاعــات، مــن خــال مســاهمته في 
ــة  ــز الصل ــراث الوثائقــي الوطنــي، وتعزي ــن الت ــن الذاكــرة المؤسســاتية، وتثمي ــة، وتأمي ــم المعلومــة العمومي تنظي

بيــن الذاكــرة والحكامــة والتنميــة.

ولهــذا الغــرض، تــم إعــداد المناظــرة الوطنيــة الأولــى للأرشــيف بالمغــرب لتكــون فضــاء للتفكيــر الجماعــي لتــدارس 
مجمــل هــذه التحــولات وتقديــم التوصيــات الكفيلــة بتحقيــق المواكبــة الضروريــة لبيئــة أرشــيفية متجــددة.
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II. السياق العام

يشــكل الأرشــيف أحــد المقومــات الأساســية لذاكــرة الأمــم والشــعوب، باعتبــاره الوعــاء الــذي يحفــظ ذاكــرة الدولــة 
ومؤسســاتها، ويوثــق مســاراتها التاريخيــة، ويعكــس تطــور بنياتهــا السياســية والإداريــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة 
ــة، وتُهيــأ الأجيــال المتعاقبــة لفهــم  ــه تُصــان الذاكــرة الوطنيــة، وتتجســد اســتمرارية الدول والثقافيــة. ومــن خلال

الماضــي، واســتيعاب الحاضــر، واستشــراف المســتقبل.

وتأتــي فعاليــات المناظــرة الوطنيــة الأولــى حــول الأرشــيف بالمغــرب في ســياق وطنــي يتســم بتحــولات عميقــة 
ــن  ــت م ــولات جعل ــي تح ــة، وه ــة والثقافي ــة والرقمي ــاتية والإداري ــتويات المؤسس ــة على المس ــهدها المملك تش
الأرشــيف ركيــزة أساســية ضمــن السياســات العموميــة الراميــة إلــى ترســيخ الحكامــة الجيــدة، وتعزيــز الشــفافية، 

وحفــظ الذاكــرة الوطنيــة، ومواكبــة مســارات التنميــة المســتدامة.

ــز  وقــد أطلــق المغــرب، خــال الســنوات الأخيــرة، أوراشــا إصلاحيــة كبــرى همّــت تحديــث الإدارة العموميــة، وتعزي
ــراث الثقــافي  ــن الت ــة المتقدمــة، وتثمي الحكامــة المؤسســاتية، وتســريع التحــول الرقمــي، وترســيخ ورش الجهوي
ــذي أفــرز تحديــات جديــدة تتعلــق بإنتــاج الوثائــق والمعلومــات وتدبيرهــا وحفظهــا وإتاحتهــا. الوطنــي، الأمــر ال

ــظ  ــان حف ــادرة على ضم ــة، ق ــة حديث ــيفية وطني ــة أرش ــاء منظوم ــروري إرس ــن الض ــح م ــار، أصب ــذا الإط وفي ه
الذاكــرة الوثائقيــة للمملكــة، وتأميــن اســتمرارية المرفــق العــام، وتحســين الأداء الإداري، وتوفيــر الولــوج المســتدام 

ــة والخاصــة. ــي تنتجهــا المؤسســات العمومي ــات الت ــق والمعلوم ــى الوثائ إل

كمــا فرضــت الرقمنــة المتســارعة لــإدارة، وتطــور نظــم المعلومــات، واعتمــاد الخدمــات الإلكترونيــة، والتزايــد الكبيــر 
في إنتــاج البيانــات الرقميــة، واقعــا جديــداً تجــاوز فيــه الأرشــيف مفهومــه التقليــدي المرتبــط بالوثائــق الورقيــة، 

ليشــمل أرشــيفاً رقميــا يتطلــب اعتمــاد معاييــر وتقنيــات متقدمــة في الحفــظ والتصنيــف والتأميــن والإتاحــة.

وتتيــح هــذه التحــولات فرصــا واعــدة لتوســيع الولــوج إلــى الرصيــد الوثائقــي الوطنــي، وتطويــر خدمــات أرشــيفية 
ــذكاء  ــا ال ــا فيه ــة، بم ــات الحديث ــن التقني ــتفادة م ــة، والاس ــة والإداري ــق التاريخي ــن الوثائ ــز تثمي ــرة، وتعزي مبتك

ــا. ــات وتحليله ــة المعلوم ــي، في معالج الاصطناع
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وفي المقابــل، تطــرح هــذه التحــولات تحديــات متزايــدة ترتبــط بالحفــظ الرقمــي طويــل الأمــد، وأمــن المعلومــات، 
ــة  ــورات التقني ــة التط ــة، ومواكب ــرية المتخصص ــاءات البش ــر الكف ــة، وتطوي ــة الرقمي ــات التحتي ــتدامة البني واس

ــارعة. المتس

ومــن جهــة أخــرى، أضفــت الجهويــة المتقدمــة بعــداً جديــداً للأرشــيف الترابــي، بالنظــر إلــى مــا تنتجــه الجماعــات 
الترابيــة مــن رصيــد وثائقــي غنــي يوثــق تدبيــر الشــأن المحلــي، والتنميــة الترابيــة، والتاريــخ المؤسســاتي للجهــات، 

ممــا يجعــل تثميــن هــذه الأرصــدة رافعــة لصــون الذاكــرة الجهويــة وتعزيــز التنميــة المحليــة.

ــن  ــن والباحثي ــه للمؤرخي ــى عن ــدراً لا غن ــل مص ــي، إذ يمث ــث العلم ــية للبح ــزة أساس ــيف ركي ــل الأرش ــا يظ كم
والجامعييــن، ويســهم في خدمــة مختلــف مجــالات المعرفــة ذات الصلــة بتاريــخ المؤسســات والمجتمــع والثقافــة 

ــة. المغربي

ــظ  ــات، والحف ــة المعلوم ــط بحكام ــارعة ترتب ــولات متس ــيفي تح ــاع الأرش ــهد القط ــي، يش ــد الدول وعلى الصعي
الإلكترونــي، والرقمنــة، والــذكاء الاصطناعــي، وإتاحــة المعلومــات، وهــو مــا يفــرض تعزيــز التعــاون الدولــي وتبــادل 

الخبــرات والاســتفادة مــن التجــارب الرائــدة في هــذا المجــال.

ــة  ــة المعني ــة والدولي ــبكات الإقليمي ــات والش ــل الهيئ ــوره داخ ــز حض ــرب تعزي ــل المغ ــياق، يواص ــذا الس وفي ه
بالأرشــيف والتــراث الوثائقــي، بمــا يرســخ إشــعاع التجربــة المغربيــة، ويعــزز التعــاون والشــراكات الدوليــة في هــذا 

ــوي. القطــاع الحي

ــة  ــة وطني ــرب، محط ــيف بالمغ ــول الأرش ــى ح ــة الأول ــرة الوطني ــر المناظ ــولات، تعتب ــذه التح ــن ه ــا م وانطلاق
ــورة  ــدف بل ــن، به ــف الفاعلي ــن مختل ــرات بي ــادل الخب ــاور وتب ــوار والتش ــاتياً للح ــاءً مؤسس ــكلت فض ــة، ش مفصلي
رؤيــة اســتراتيجية مشــتركة للنهــوض بمنظومــة الأرشــيف الوطنيــة، وتعزيــز مكانتهــا ضمــن الأوراش الكبــرى التــي 
أطلقهــا المغــرب تحــت  القيــادة الرشــيدة لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله في مجــالات الحكامــة، 

ــراث، والتنميــة المســتدامة. والتحــول الرقمــي، وصــون الت

ــتجيب  ــيف، تس ــة للأرش ــة متكامل ــة وطني ــاء سياس ــار بن ــة في مس ــوة نوعي ــرة خط ــذه المناظ ــل ه ــك، تمث وبذل
ــة،  ــة، والتنمي ــة للحكام ــاره رافع ــيف باعتب ــرس الأرش ــتقبل، وتك ــات المس ــرف متطلب ــة، وتستش ــولات الراهن للتح

ــة. ــة المغربي ــاري للمملك ــعاع الحض والإش
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III. الأرشيـــــــــــف:
ركيــزة أساسيـــة في الرؤيـــة الاستراتيجيــة للمملكــــــة

ينــدرج الأرشــيف بالمغــرب في صميــم التوجهــات الاســتراتيجية الكبــرى للمملكــة في مجــالات الحكامــة العموميــة، 
وصــون التــراث الوطنــي، وتثميــن الرأســمال اللامــادي، وتحديــث المؤسســات.

ــة، وأداة  ــزة أساســية للذاكــرة الوطني ــل يشــكل ركي ــة، ب ــة أو تقني ولا يقتصــر دور الأرشــيف على أداء وظيفــة إداري
ــة. ــد التاريخــي والحضــاري للمملك ــن الرصي ــة، وتثمي ــة، ونقــل المعرف ــان اســتمرارية الدول اســتراتيجية لضم

لقــد أفضــى العمــق التاريخــي للمغــرب، وغنــى رصيــده الحضــاري، وتنــوع مؤسســاته، عبــر مختلــف الحقــب، إلــى 
ــي  ــي والإداري والدبلوماس ــا السياس ــة وتطوره ــة المغربي ــاء الدول ــار بن ــس مس ــة تعك ــة هائل ــروة وثائقي ــاج ث إنت
والاجتماعــي والثقــافي. ويُعــد هــذا الرصيــد الوثائقــي اليــوم ثــروة وطنيــة اســتراتيجية، وشــاهداً حيــا على التاريــخ 
الوطنــي، ومرجعــا أساســياً لفهــم تطــور المؤسســات، ودراســة التحــولات المجتمعيــة، ونقــل التاريــخ المغربــي إلــى 

الأجيــال الحاضــرة والقادمــة.

ومــن هــذا المنظــور، فــإن الأرشــيف لا ينظــر إليــه باعتبــاره مجــرد تــراث يتعيــن حفظــه، بــل باعتبــاره ركيــزة فاعلــة 
في إرســاء الحكامــة العموميــة، إذ يضمــن اســتمرارية العمــل الإداري، ويحفــظ الذاكــرة المؤسســاتية، ويدعــم اتخــاذ 

القــرار، ويكفــل تتبــع وتوثيــق العمــل العمومــي، ويعــزز مبــادئ الشــفافية والمســاءلة داخــل المؤسســات.

ــر قطــاع الأرشــيف ينــدرج ضمــن رؤيــة وطنيــة شــاملة تتبناهــا المملكــة، قوامهــا تحديــث  ومــن ثــم، فــإن تطوي
الإدارة العموميــة، والارتقــاء بجــودة الخدمــات العموميــة، وتعزيــز النجاعــة المؤسســاتية، ومواكبــة الأوراش الإصلاحيــة 

الكبــرى.

وقــد أضفــت التحــولات التــي شــهدها المغــرب خــال الســنوات الأخيــرة، ولاســيما في مجــالات الجهويــة المتقدمــة، 
والتحــول الرقمــي، وحكامــة المجــال الترابــي، والحــق في الحصــول على المعلومــات، وتثميــن التــراث الثقــافي، بعــداً 

اســتراتيجياً جديداً للأرشــيف.



المناظــرة الوطنيــة الأولــــــــى011
حـــول الأرشيــــف بالمغــــرب

وفي هــذا الإطــار، أســهم ورش الجهويــة المتقدمــة في تعزيــز مكانــة الأرشــيفات الترابيــة باعتبارهــا أداةً لمواكبــة 
عمــل الجماعــات الترابيــة، وصــون الذاكــرة الجهويــة، ودعــم السياســات العموميــة المحليــة، بمــا يجعلهــا رافعــة 

للتنميــة الترابيــة، ولتعزيــز الصلــة بيــن الذاكــرة المؤسســاتية والتنميــة المجاليــة.

كمــا يشــكل التحــول الرقمــي عامــاً أساســياً في إعــادة تشــكيل المنظومــة الأرشــيفية، في ظــل التطــور المتســارع 
ــاط  ــور أنم ــات، وظه ــم المعلوم ــتمر في حج ــد المس ــة، والتزاي ــات الرقمي ــم التقني ــق، وتعمي ــاج الوثائ ــاليب إنت لأس

جديــدة لاســتعمال المــوارد الوثائقيــة، الأمــر الــذي يســتدعي مواكبــة دائمــة للسياســات الأرشــيفية.

وفي هــذا الســياق، أصبــح الأرشــيف يحتــل موقعــا محوريــا ضمــن سياســات التحــول الرقمــي، مــن خــال مســاهمته 
ــى  ــوج إل ــتدامة الول ــان اس ــة، وضم ــق الرقمي ــظ الوثائ ــات، وحف ــن البيان ــة، وتأمي ــات العمومي ــم المعلوم في تنظي

الرصيــد الوثائقــي الوطنــي.

ــة، والفهرســة  ــة، والرقمن ــل الأرشــفة الإلكتروني ــة، مــن قبي ــات الحديث ــاد المتنامــي على التقني ــح الاعتم ــا يتي كم
الآليــة، والــذكاء الاصطناعــي، آفاقــا واعــدة لتحســين تدبيــر الأرصــدة الوثائقيــة، وتعزيــز قــدرات المعالجــة، وتيســير 

اســتفادة الباحثيــن والإدارات والعمــوم مــن المــوارد الأرشــيفية.

إلــى جانــب أبعــاده المؤسســاتية والرقميــة، يضطلــع الأرشــيف بــدور محــوري في تثميــن التــراث الثقــافي الوطنــي 
والرأســمال اللامــادي للمملكــة، باعتبــاره يوثــق المســارات التاريخيــة، ويعكــس تطــور المؤسســات، ويحفــظ المعــارف 

والخبــرات، ويبــرز التجــارب الجماعيــة والتعبيــرات الثقافيــة التــي تشــكل ثــراء الهويــة المغربيــة وتميزهــا.

ومــن هــذا المنطلــق، يغــدو الأرشــيف أداةً أساســية للتثميــن الثقــافي، إذ يغــذي البحــث العلمــي، ويدعــم الدراســات 
الأكاديميــة، ويثــري الإنتــاج الفكــري والنشــر، ويســاند المبــادرات المتحفيــة، ويســهم في إنجــاز المشــاريع الســمعية 

البصريــة، ويعــزز تثميــن التــراث الوثائقــي الوطنــي بأبعــاده التاريخيــة والثقافيــة والرمزيــة.

ويشــكل الأرشــيف كذلــك مــورداً اســتراتيجياً للبحــث العلمــي، والتعليــم، والإبــداع الفنــي، والنشــر، وتنظيــم المعارض، 
ــعاع  ــة والإش ــل المعرف ــرة لنق ــات المعاص ــن الدينامي ــي ضم ــراث الوثائق ــور الت ــزز حض ــا يع ــافي، بم ــاج الثق والإنت

الثقــافي.

كمــا تمثــل الشــراكة والتعــاون الدولــي في المجــال الأرشــيفي رافعــةً أساســية لتبــادل الخبــرات والتجــارب، وبنــاء 
القــدرات، والتعريــف بالتجربــة المغربيــة في مجــال تدبيــر وتثميــن التــراث الوثائقــي، وتعزيــز حضــور المملكــة داخــل 

الشــبكات والهيئــات المهنيــة الدوليــة.

وقــد أكــدت المناظــرة الوطنيــة الأولــى حــول الأرشــيف بالمغــرب بوضــوح هــذه المكانــة الاســتراتيجية للأرشــيف، 
حيــث أبــرزت أشــغالها توافقــا واســعاً حــول دوره المحــوري في بنــاء المســتقبل المؤسســاتي للمملكــة.

ــة،  ــرة الجماعي ــظ الذاك ــمل حف ــا يش ــق، وإنم ــة الوثائ ــر على حماي ــيف لا يقتص ــون الأرش ــددت على أن ص ــا ش كم
ــال  ــة، وتمكيــن الأجي ــز أســس الحكامــة العمومي ــراث الوطنــي، وتعزي وضمــان اســتمرارية المؤسســات، وتثميــن الت

ــؤرخ لمســيرة المملكــة. ــي ت ــة الت القادمــة مــن الاطــاع على الشــواهد الوثائقي

وفي هــذا الإطــار، يبــرز الأرشــيف باعتبــاره رافعــة اســتراتيجية عابــرة للقطاعــات، تتقاطــع عندهــا أولويــات وطنيــة 
متعــددة، تشــمل الحكامــة، والثقافــة، والتحــول الرقمــي، والبحــث العلمــي، والذاكــرة الوطنيــة، والتنمية المســتدامة.

ومــن ثــم، يشــكل الأرشــيف رصيــداً اســتراتيجياً، وأداة لتعزيــز الســيادة الوثائقيــة، واســتثماراً مســتداماً في خدمــة 
الوطــن.

ــيخ  ــى ترس ــة إل ــة الرامي ــات المملك ــم طموح ــة في صمي ــيفية الوطني ــة الأرش ــر المنظوم ــة تطوي ــدرج مواصل وتن
التحديــث المؤسســاتي، وصــون التــراث الوطنــي، ومواكبــة التحــول الرقمــي، وتثميــن الذاكــرة الجماعيــة للمغــرب 

بمــا يخــدم التنميــة الشــاملة ويعــزز إشــعاع المملكــة.
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IV. أرقام ومؤشرات دالة
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محاورا

متدخلا مغربياً  

متدخلًا أجنبياً 

محاور موضوعاتية 

جنسيات ممثلة

مؤسسة مشاركة

مسجل عبر المنصة الإلكترونية للمناظرة

مشاهد للبث الحي والمباشر
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V. الكلمـــــات الرسميـــــة   
         الافتتاحية

العريــق،  الحضــاري           إن المغــرب بتاريخــه 
الحديثــة وحيويتــه داخــل المنتظــم  وإنجازاتــه 
ــالات  ــف المج ــات في مختل ــزن مؤه ــي، يخت الدول
ــد مــن التوثيــق والتثميــن  تســتدعي الحفــظ ومزي
ــراز. ولا شــك أن للأرشــيف بمفهومــه المتجــدد  والإب
ــات، دورا  ــات والمعطي ــات والبيان ــم المعلوم في عال
اســتراتيجيا ليلعبــه في هــذا المجــال. كمــا أنــه 
كان وســيظل عنصــرا أساســيا مــن عناصــر اقتصــاد 

التــراث والصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة.

مقتطــف مــن الكلمــة الافتتاحيــة للســيد 
الشــباب  وزيــر  بنســعيد،  المهــدي  محمــد 

والتواصــل. والثقافــة 

ــة  ــة خاص ــرة أهمي ــذه المناظ ــي ه            وتكتس
بالنســبة لأرشــيف المغــرب، حيــث تتقاطــع رهانــات 
تعزيــز  رهانــات  مــع  الوطنيــة  الذاكــرة  تثبيــت 
الولــوج  في  الحــق  وتوســيع  الجيــدة،  الحكامــة 
إلــى المعلومــة، وصيانــة التــراث المــادي واللامــادي. 
فالمغــرب، بمــا راكمــه مــن تاريــخ عريــق، وتعدد في 
التعبيــرات السياســية والثقافيــة والاجتماعيــة، في 
حاجــة دائمــة إلــى إعــادة تنظيــم ذاكرتــه المكتوبة، 
بوصفــه  أرشــيفه  وتثميــن  وثائقــه،  وحمايــة 
ــروات  ــة عــن باقــي الثّ ــلّ أهمي ــة لا تق ــروة وطني ث
الرّمزيــة والماديــة. كمــا أن التّحدّيــات التــي تفرضهــا 
ــا يرافقهــا مــن  ــة المتســارعة، وم التحــوّلات الرقمي
ــاع أو  ــل، ومــن أخطــار الضّي هشاشــة بعــض الحَوَامِ
التّســرُّب أو التَّلــف، تجعــلُ مــن هــذا الــورش ضــرورةً 

ــل. ــل التأجي ــة لا تحتم وطني

مقتطــف مــن الكلمــة الافتتاحيــة للســيد 
ــم  ــر الدائ ــن الس ــري، أمي ــل لحجم ــد الجلي عب

لأكاديميــة المملكــة المغربيــة.
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          لقــد عــرف المغــرب، بقيــادة صاحــب الجلالــة 
الملــك محمــد الســادس، حفظــه الله، تحــولات 
لافتــة خــال العقديــن الماضييــن، أدرك خلالهــا 
وفي  التراكمــي  التدبيــر  في  الأرشــيف  أهميــة 
ــة  ــز الديمقراطي ــاتية وفي تعزي ــة المؤسس الحكام
والشــفافية وترســيخ حقــوق الانســان ... وبعــد 
مــرور زمــن كافٍ على التجربــة، أصبــح ضروريــا إجــراء 
ــر الجماعــي في رســالة الأرشــيف، لا  وقفــة للتفكي
ــي  ــة الت ــة والدولي ــولات الوطني ــد التح ــيما بع س
اقتضــت إعــادة طــرح ســؤال الأرشــيف... هدفنــا هــو 
ــة اللائقــة بالعمــق  ؤُ أرشــيفنا الوطنــي المكان ــوُّ تب
التــي  للتحــولات  والمواكِبــة  لبلادنــا،  الحضــاري 
ــت  ــالات تح ــف المج ــة في مختل ــهدها المملك تش
ــك محمــد  ــة المل ــادة الحكيمــة لصاحــب الجلال القي

الســادس، نصــره الله.

مقتطف من الكلمة الافتتاحية للسيدة لطيفة مفتقر مديرة أرشيف المغرب.

          بمناســبة تنظيــم هــذا اللقــاء المنعقــد بالربــاط، 
والمنظــم مــن طــرف أرشــيف المغــرب وأكاديميــة 
المغــرب  بالتــزام  أشــيد  أن  أود  المغربيــة،  المملكــة 
بتطويــر الأرشــيف وتثمينــه. ففــي عالم يشــهد تحولات 
والمؤسســاتية  الرقميــة  المســتويات  على  عميقــة 
ــو  ــي فه ــدور أساس ــيف ب ــع الأرش ــة، يضطل والمجتمعي
ــزة للشــفافية، ووســيلة  يشــكل أســاس الحكامــة، وركي

ــة. ــرة الجماعي ــظ الذاك لحف

ــاره شــبكة  ــي للأرشــيف، باعتب ويعمــل المجلــس الدول
ــن  ــر م ــن أكث ــات م ــن ومؤسس ــم مهنيي ــة تض عالمي
140 بلــداً، على تعزيــز الممارســات الأرشــيفية المبتكــرة 
ــادل  ــاون وتب ــال التع ــن خ ــتدامة، م ــاملة والمس والش

ــة. ــر المهني ــر المعايي ــرات وتطوي الخب

ونحــن على يقيــن بــأن الأرشــيف يجــب أن يحتــل 
الوطنيــة،  الاســتراتيجيات  ضمــن  مركزيــة  مكانــة 
ارتباطــا بقضايــا التنميــة المســتدامة والتحــول الرقمــي 

المواطنــة. والمشــاركة 

ــوار  ــز الح ــة لتعزي ــة ثمين ــاط فرص ــاء الرب ــكل لق ويش
وبلــورة حلــول مشــتركة للتحديــات الراهنــة.

ترســيخ  في  النقاشــات  هــذه  تســهم  أن  وآمــل 
ــة  ــتركاً في خدم ــكاً مش ــاره مل ــيف باعتب ــة الأرش مكان

القادمــة. والأجيــال  المجتمعــات 

نــص رســالة الســيدة جوزيــه كيربــس، رئيســة المجلــس الدولــي للأرشــيف بمناســبة تنظيــم 
المناظــرة الوطنيــة الأولــى حــول الأرشــيف بالمغــرب.
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VI. الجلسات 
      الموضوعاتية
السياسة الوطنية لتدبير الأرشيف بالمغرب: نحو رؤية أرشيفية مشتركة

• تشخيص واقع الممارسات الأرشيفية بالمغرب؛	
• توحيد معايير الأرشفة وتعزيز الحكامة الأرشيفية؛	
• دراسة الإطار المعياري الدولي وسبل تكييفه مع السياق الوطني؛	
• توحيد المعايير الأرشيفية في ظل التحول الرقمي؛	
• الحكامة، وتأهيل الكفاءات، وبناء استراتيجية وطنية للأرشيف.	
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الأرشيفات الجهوية: رافعة للديمقراطية المحلية والتنمية الترابية

• الأرشيف كأداة للحكامة والديمقراطية المحلية؛	
• تدبير الأرشيفات الترابية: الإطار القانوني والمؤسساتي؛	
• تثمين الأرشيفات الترابية ودورها في التنمية السياحية المحلية؛	
• الرقمنة والأرشفة الإلكترونية في خدمة المدن الذكية؛	
• الاستفادة من التجارب الدولية المقارنة.	

الأرشيف الخاص بالمغرب: الرهانات وآفاق الاندماج ضمن التراث الوطني

• أنواع الأرشيفات الخاصة وقيمتها التراثية؛	
• الإطار القانوني: الحقوق والواجبات والمسؤوليات؛	
• إشكاليات الولوج والسرية والأخلاقيات؛	
• التثمين العلمي والثقافي والتربوي للأرشيفات الخاصة.	
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الرؤية والحكامة والإطار القانوني للأرشيف بالمغرب

• الإطار التشريعي والتنظيمي للأرشيف؛	
• الحكامة المؤسساتية والتنسيق الوطني؛	
• الحماية القانونية للأرشيف؛	
• الأرشيف والشفافية والحكامة الديمقراطية؛	
• المقاربات المقارنة والمعايير الدولية.	

الرقمنة والذكاء الاصطناعي والابتكار الأرشيفي

• الإطار التشريعي وتحيين قانون الأرشيف؛	
• التحول الرقمي: الخيارات الاستراتيجية ومراحل التنفيذ؛	
• الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في تدبير الأرشيف؛	
• الابتكار الرقمي وتثمين التراث الوثائقي؛	
• الإشكالات القانونية والأخلاقية المرتبطة بالأرشيفات الرقمية.	
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الأرشيف والصناعات الثقافية والإبداعية ودوره في اقتصاديات المعرفة

• الأرشيف كمصدر للإلهام الثقافي والفني؛	
• الرقمنة وتثمين الأرشيف داخل الصناعات الثقافية؛	
• الإطار القانوني والمؤسساتي لاستغلال الأرشيف؛	
• الشراكات والابتكار في تثمين الأرشيف؛	
• نحو سياسة وطنية لتثمين الأرشيف في خدمة الاقتصاد الثقافي والإبداعي.	

الأرشيف كمصدر للمعرفة وأداة للبحث الأكاديمي

• التقنيات الرقمية وتطوير البحث الأكاديمي؛	
• البحث العلمي وتأهيل الموارد البشرية؛	
• الشراكات والتعاون العلمي؛	
• الولوج إلى الأرشيف وتحديات الإتاحة.	
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التكوين والتأهيل في مهن الأرشيف بالمغرب

• تشخيص منظومة التكوين الأرشيفي بالمغرب؛	
• تحليل النماذج والمعايير البيداغوجية الدولية؛	
• إدماج الرقمنة والذكاء الاصطناعي في التكوين الأرشيفي؛	
• التكوين المستمر وتطوير الكفاءات المهنية داخل المؤسسات العمومية؛	
• نحو إطار وطني موحد للتكوين والاعتماد المهني في مجال الأرشيف.	

التعاون الدولي والسيادة الأرشيفية والشراكات

• الإطار القانوني والمؤسساتي لتبادل الأرصدة الأرشيفية؛	
• التعاون التقني والرقمي في المجال الأرشيفي؛	
• الأرشيف كأداة للدبلوماسية الثقافية والذاكرة المشتركة؛	
• التجارب الدولية المقارنة في استرجاع الأرشيفات الوطنية.	
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VII. الملخص التنفيذي  
        للمناظرة

ــرت فضــاءً  ــة، ووف ــرات متنوعــة ومتكامل ــع خب ــى حــول الأرشــيف بالمغــرب جم ــة الأول أتاحــت المناظــرة الوطني
ــيفي. ــاع الأرش ــة بالقط ــرى المرتبط ــا الكب ــول القضاي ــترك ح ــر المش ــوار والتفكي للح

وقــد تناولــت النقاشــات مجموعــة مــن المحــاور الأساســية، مــن بينهــا: السياســة الوطنيــة للأرشــيف، والحكامــة 
ــذكاء الاصطناعــي، والصناعــات  المؤسســاتية، والأرشــيفات الجهويــة، والأرشــيفات الخاصــة، والتحــول الرقمــي، وال

الثقافيــة والإبداعيــة، والبحــث العلمــي، والتكويــن المهنــي، والتعــاون الدولــي.

وســاهمت جــودة المداخــات وتنــوع المشــاركين في إثــراء النقاشــات وإبــراز رؤى متقاربــة بشــأن مســتقبل الأرشــيف 
بالمغرب.

وأكــدت هــذه المناظــرة الوطنيــة أهميــة إدراج الأرشــيف ضمــن مقاربــة جماعيــة تقــوم على التعــاون وتقاســم 
ــرات وتعبئــة مختلــف الفاعليــن المعنييــن. الخب

ــراث  ــداً بإشــكاليات حفــظ الت ــا الأرشــيف، واهتمامــا متزاي ــة حــول قضاي ــرزت وجــود ديناميــة وطنيــة قوي كمــا أب
ــه. ــه وتحديث ــي وتثمين الوثائقــي المغرب

ــى عــرض أهــم الخلاصــات التــي أســفرت عنهــا هــذه المناظــرة، مــن خــال  ــر التركيبــي إل ويهــدف هــذا التقري
ــات  ــع التوصي ــاركين، وتجمي ــن المش ــتركة بي ــات المش ــم الملاحظ ــراز أه ــات، وإب ــرى للنقاش ــاور الكب ــم المح تقدي

ــغال. ــن الأش ــة ع ــية المنبثق الأساس

ومــن أبــرز الاســتنتاجات التــي تــم التوصــل إليهــا؛ ضــرورة تعزيــز بنــاء سياســة وطنيــة متكاملــة للأرشــيف، ترتكــز 
ــف  ــة ومختل ــات الأكاديمي ــة والمؤسس ــات الترابي ــة والجماع ــات العمومي ــع المؤسس ــتركة تجم ــة مش على رؤي

ــا. ــا وتثمينه ــق وحفظه ــاج الوثائ ــن بإنت ــن المعنيي الفاعلي



21 المناظــرة الوطنيــة الأولــــــــى
حـــول الأرشيــــف بالمغــــرب

كمــا تــم التأكيــد على أهميــة تطويــر القطــاع الأرشــيفي مــن خــال اعتمــاد مقاربــة مندمجــة تضمــن في الآن 
ذاتــه حفــظ التــراث الوثائقــي، وتنظيــم الذاكــرة الإداريــة، وتحســين الحكامــة الوثائقيــة، وتعزيــز التثميــن العلمــي 

والثقــافي للأرصــدة الأرشــيفية.

ــكال  ــت الأش ــد أصبح ــيفي. فق ــال الأرش ــي في المج ــول الرقم ــدة للتح ــة المتزاي ــا الأهمي ــات أيض ــرزت النقاش وأب
الجديــدة لإنتــاج الوثائــق، وتزايــد حجــم الأرشــيفات الإلكترونيــة، وتطــور الأدوات الرقميــة، وظهــور تقنيــات حديثــة، 

عوامــل تُحــدث تحــولات عميقــة في الممارســات الأرشــيفية.

وشــدد المشــاركون على ضــرورة مواكبــة هــذه التحــولات مــن خــال تطويــر البنيــات التحتيــة الرقميــة، واعتمــاد 
حلــول فعالــة للحفــظ الإلكترونــي، ومواصلــة رقمنــة الأرصــدة الوثائقيــة، والإدمــاج الرشــيد للتكنولوجيــات الحديثــة، 

وخاصــة الــذكاء الاصطناعــي والإدارة الإلكترونيــة للوثائــق.

كمــا ســلطت المناظــرة الضــوء على الأهميــة الاســتراتيجية للأرشــيفات الجهويــة في ســياق الجهويــة المتقدمــة، 
باعتبارهــا أداةً أساســية للحكامــة المحليــة، وصــون الذاكــرات الجهويــة، ومواكبــة السياســات العموميــة الترابيــة.

وأكــدت النقاشــات أن تثميــن الأرشــيف على المســتوى الجهــوي يســهم في تعزيــز القــرب المؤسســاتي، والمحافظة 
على الخصوصيــات المحليــة، ودعــم الديناميــات الترابيــة للتنمية.

ــات  ــخصيات والجمعي ــر والش ــدى الأس ــة ل ــة المحفوظ ــيفية الخاص ــدة الأرش ــى الأرص ــون بغن ــوه المتدخل ــا ن كم
ــة  ــات المواكب ــز آلي ــرورة تعزي ــدوا ض ــي. وأك ــي الوطن ــراث الوثائق ــراء الت ــر في إث ــهامها الكبي ــاولات، وبإس والمق

ــا. ــا وخصوصياته ــوع أوضاعه ــاة تن ــع مراع ــة، م ــيفات الخاص ــزي الأرش ــع حائ ــاون م ــيس والتع والتحس

ــر  ــة التدابي ــاتي، وتقوي ــيق المؤسس ــين التنس ــيفية، وتحس ــة الأرش ــات الحكام ــز آلي ــة تعزي ــددوا على أهمي وش
ــتدام. ــكل مس ــا بش ــا وتثمينه ــة وحفظه ــدة الوثائقي ــة الأرص ــة بحماي الكفيل

وأظهــرت النقاشــات أن القضايــا الأرشــيفية ينبغــي أن تندمــج بشــكل كامــل ضمــن السياســات الوطنيــة المتعلقــة 
بالحكامــة العموميــة، والتحديــث الإداري، وتنظيــم المعلومــات المؤسســاتية.

كمــا أن التحــولات التــي يعرفهــا القطــاع الأرشــيفي تســتدعي تطويــر منظومــات التكويــن الأساســي والمســتمر، 
وملاءمــة الكفــاءات المهنيــة مــع الحاجيــات الجديــدة، خاصــة في مجــالات الرقمنــة، والتدبيــر الإلكترونــي للوثائــق، 

والتثميــن العلمــي للأرصــدة الأرشــيفية.

وقــد تــم الاعتــراف بالأرشــيف باعتبــاره أداةً أساســية للبحــث التاريخــي والعلــوم الإنســانية والاجتماعيــة والدراســات 
ــاج الأكاديمي. التراثيــة والإنت

ويســهم تثميــن الأرشــيف في إغنــاء النقــاش العلمــي، وصــون الذاكــرة الوثائقيــة، وتعزيــز التعــاون بيــن المؤسســات 
التراثيــة والجامعــات ومراكــز البحث.

كمــا احتلــت الأبعــاد الدوليــة مكانــة بــارزة ضمــن أشــغال المناظــرة، حيــث ســاهمت مشــاركة خبــراء ومســؤولين 
مــن مؤسســات أرشــيفية أجنبيــة في إثــراء النقاشــات مــن خــال عــرض التجــارب الدوليــة والممارســات الفضلــى.
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ــز  ــي وتعزي ــيفي المغرب ــاع الأرش ــر القط ــي في تطوي ــاون الدول ــتراتيجية للتع ــة الاس ــاح الأهمي ــذا الانفت ــد ه وأك
ــة. ــة والدولي ــة الإقليمي ــبكات المهني ــل الش ــة داخ ــعاع المملك إش

وأبــرزت المناظــرة أن الأرشــيف أصبــح اليــوم رافعــة اســتراتيجية تتقاطــع عندهــا عــدة أولويــات وطنيــة، مــن بينهــا 
الحكامــة العموميــة، والتحــول الرقمــي، والتــراث الثقــافي، والبحــث العلمــي، والتعــاون الدولــي، واقتصــاد المعرفة.

وقد ساهمت المناظرة في ترسيخ رؤية مشتركة تقوم على مجموعة من الأولويات، أهمها:

• تعزيز الهيكلة المؤسساتية للقطاع الأرشيفي؛	
• مواكبة التحول الرقمي؛	
• تطوير الكفاءات المهنية؛	
• تثمين الأرشيفات العمومية والخاصة؛	
• تشجيع البحث العلمي؛	
• تعزيز التعاون الدولي؛	
• إدماج الأرشيف بشكل مستدام ضمن الديناميات الوطنية للتنمية.	

وقــد شــكلت هــذه المناظــرة الوطنيــة محطــة مهمــة في ترســيخ النقــاش الوطنــي حــول الأرشــيف، بفضــل جــودة 
المداخــات وتنــوع الخبــرات وثراء النقاشــات.

كمــا فتحــت ديناميــة جديــدة قائمــة على التشــاور والتعــاون والابتــكار، وأكــدت المكانــة الاســتراتيجية للأرشــيف 
في بنــاء المســتقبل المؤسســاتي للمملكــة، وصــون الذاكــرة الوطنيــة، وتثميــن التــراث الوثائقــي.

ويمثــل هــذا التقريــر، إلــى جانــب كونــه توثيقــا لمخرجــات المناظــرة، مرجعــا أساســياً لمواكبــة المراحــل المقبلــة 
مــن تطويــر القطــاع الأرشــيفي الوطنــي.

ويعكــس طموحــا جماعيــا يتمثــل في تعزيــز مكانــة الأرشــيف داخــل الحيــاة المؤسســاتية والعلميــة والثقافيــة 
للمملكــة.

وتؤســس هــذه المناظــرة لمرحلــة جديــدة مــن العمــل المشــترك، قوامهــا الإيمــان بــأن الأرشــيف ليــس مجــرد تــراث 
ينبغــي حفظــه، بــل هــو أيضــا أداة اســتراتيجية لمواكبــة تحــولات الحاضــر وبنــاء المســتقبل.

فحفظ الأرشيف هو حفظ للذاكرة الوطنية، 
وتثمينه هو تعزيز للمعرفة،

وتنظيمه هو دعم للعمل العمومي،
ونقله إلى الأجيال المقبلة هو استثمار في مستقبل الوطن وخدمة للأجيال القادمة.
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VIII. التوصيات الرئيسية
• الرؤيــة العامــة: جعــل الأرشــيف رافعــة اســتراتيجية للحكامــة والشــفافية والســيادة الرقميــة والتنميــة 	

الترابيــة الشــاملة والمندمجــة خدمــة للذاكــرة الوطنيــة وصناعــة القــرار العمومــي واقتصــاد المعرفــة. 
• الرؤية الاستراتيجية:	

• اعتمــاد مفهــوم جديــد للأرشــيف، إلــى جانــب وظائفــه التقليديــة، باعتبــاره بنيــةً داعمــةً للحكامــة 	
ــؤون  ــر ش ــتراتيجيات تدبي ــة اس ــا في صياغ ــراً مركزي ــاتية وعنص ــة والمؤسس ــة الإداري ــل المنظوم داخ

ــتقبل. ــر والمس ــة في الحاض الدول
• إرساء استراتيجية وطنية مندمجة، من خلال بلورة استراتيجية وطنية للأرشيف في أفق 2036.	

التوصيات

التدبير المؤسساتي:

تعزيــز دور أرشــيف المغــرب كهيئــة مرجعيــة وطنية واختيــار الوضعيــة المثلــى لترتيبهــا ضمــن –	
هيــاكل الدولــة بمــا يتيــح لهــا أداء مهامهــا على أكمــل وجــه بالنظــر إلــى مكانتهــا الاســتراتيجية 
ــة ووضــع برنامــج ســريع  ــد الممارســات الأرشــيفية داخــل الإدارات والمؤسســات العمومي وتوحي
لتمكينهــا مــن تدبيــر ارشــيفها تدبيــرا حديثــا ومعياريــا يصــب في المنظومــة الوطنيــة 
للأرشــيف، لا ســيما مــن خــال إحــداث وتحديــث وتكريــس نجاعــة البنيــات المكلفــة بالأرشــيف 

ــة.   داخــل الإدارات العمومي

ــال –	 ــن خ ــيف م ــة الأرش ــيق وظيف ــيف وتنس ــي للأرش ــس الوطن ــر في دور المجل ــادة التفكي إع
ــن. ــدد المتدخلي ــدوى تع ــة ج ــة ودراس ــة على النتيج المراهن

تحديــث الإطــار القانونــي للأرشــيف مــن خــال تحييــن يــدرج مســتجدات دســتور 2011 والرقمنــة –	
ــة لضمــان  ــز اختصاصــات المؤسســة مــن خــال إرســاء آليــات للرقاب ــذكاء الاصطناعــي وتعزي وال

احتــرام المقتضيــات القانونيــة.

التدبيــــــر الترابــــــــي:

ــن الجماعــات –	 ــة بتمكي ــة لجعــل الأرشــيف أداةً لترســيخ الحكامــة الترابي ــر الضروري اتخــاذ التدابي
الترابيــة مــن تدبيــر أرشــيفها وفــق مقاربــة مؤسســاتية وعلميــة تضمــن الشــفافية، اســتمرارية 
ــة  ــولات التكنولوجي ــة التح ــة ومواكب ــة المحلي ــرة الجماعي ــة الذاك ــة، وحماي ــة العمومي الخدم

ــذكاء الاصطناعــي. وال

خلــق مراكــز جهويــة للأرشــيف ومدهــا بالإمكانيــات البشــرية والماليــة اللازمــة وإنشــاء شــبكة –	
ــات  ــاح على جمعي ــيف والانفت ــال الأرش ــن في مج ــن الترابيي ــن الفاعلي ــاون بي ــيق والتع للتنس
ــي  ــتوى التراب ــيف على المس ــال الأرش ــن في مج ــات للتكوي ــق تخصص ــي وخل ــع المدن المجتم
ــة الأرشــيف  ــة بأهمي ــة حــول الأرشــيف للتحســيس والتوعي ــاءات جهوي ــم لق والجهــوي وتنظي

ــرار التنمــوي الجهــوي.  ــز الق ــة وتعزي ــرة الترابي الجهــوي في حفــظ الذاك

وضع آليات لاستثمار الأرشيف المحلي في التخطيط التنموي الترابي المستدام.–	

حفــظ وتثميــن الأرشــيف الوطنــي، مــن خــال حفــظ وتثميــن الأرشــيف الخــاص الموجــود في –	
كافــة مناطــق المملكــة، ووضــع تحفيــزات قانونيــة وماليــة لتشــجيع حفظــه وجمعــه وإدماجــه 

ضمــن التــراث الوطنــي بشــكل منظــم.

2
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الأرشيف والتحول التكنولوجي:

ــي –	 ــذكاء الاصطناع ــة وال ــج الرقمن ــيف تدم ــة للأرش ــاء منظوم ــي بإرس ــول الرقم ــريع التح تس
ــة  ــة والخاص ــات العام ــة المعطي ــة وحماي ــيادة الرقمي ــة للس ــة الوطني ــن الخط ــدرج ضم وتن
ــن  ــة م ــة المختلف ــات التنموي ــا المخطط ــي تحتاجه ــة الت ــة الفوري ــات الرقمي ــر المعطي وتوفي
ــث الإدارة  ــة المتقدمــة، وتحدي ــل النهــوض بالبحــث العلمــي، والنمــوذج التنمــوي، والجهوي قبي
العموميــة وتحقيــق الســيادة الرقميــة، ومشــروع تنميــة الســاحل، فضــاً عــن الــدور الــذي ينبغي 
ــه  ــدم مصالح ــا يخ ــي بم ــرب الدول ــع المغ ــم تموق ــيفي في دع ــه الإرث الأرش ــع ب أن يضطل

ــة. ــية والاقتصادي الدبلوماس

اتخــاذ التدابيــر الضامنــة لموثوقيــة الوثيقــة الأرشــيفية في عصــر التحــول الرقمــي، وذلــك مــن –	
ــة والحفــظ الرقمــي  ــر مجــالات الرقمن ــن أجــل تأطي ــاري م خــال إرســاء إطــار تنظيمــي ومعي
وضمــان حجيــة الوثيقــة الإلكترونيــة وإعــداد نظــام إلكترونــي لحفــظ الوثائــق وفقــا للمعاييــر 
الدوليــة وتعزيــز التوافــق بيــن الأنظمــة الوثائقيــة باعتمــاد المعاييــر التقنيــة ومعاييــر البيانــات 

الوصفيــة وتعزيــز الحفــظ طويــل الأمــد للوثائــق وضمــان أصالــة الوثائــق الرقميــة.

الأرشيف والصناعات الثقافية والإبداعية والتكوين والبحث العلمي:

ــة –	 ــات الثقافي ــن الصناع ــيف ضم ــن الأرش ــال تثمي ــن خ ــا م ــركاً اقتصادي ــيف مح ــل الأرش جع
ــزة  ــق جائ ــة وخل ــات التراثي ــال البيان ــئة في مج ــاولات الناش ــكار والمق ــم الابت ــة ودع والإبداعي

ــيف. ــال الأرش ــكار في مج ــة للابت وطني

ــر –	 ــوج الباحثيــن إلــى الأرشــيف وتطوي ــز البحــث العلمــي والتكويــن مــن خــال تســهيل ول تعزي
منصــات رقميــة للاطــاع عــن بعــد وعقــد اتفاقيــات للشــراكة والتعــاون مــع الجامعــات 
والمؤسســات البحثيــة، والاســتثمار في التكويــن والتكويــن المســتمر في مجــال تعميــق المعــارف 
والمهــارات المرتبطــة بتدبيــر الأرشــيف داخــل مؤسســة أرشــيف المغــرب، وإرســاء إطــار تكوينــي 
على مســتوى المحيــط المؤسســاتي وعلى مســتوى معاهــد ومؤسســات التكويــن والجامعــات 

ــاد على:  ــك بالاعتم وذل

وضع إطار مرجعي وطني للكفاءات والمعايير المهنية في ميدان الأرشيف؛«	
ــاة «	 ــع مراع ــدة م ــة الرائ ــارب الدولي ــن التج ــتلهمة م ــة مس ــة حديث ــج تعليمي ــاد برام اعتم

الخصوصيــة المغربيــة؛
إدماج مكونات الرقمنة والذكاء الاصطناعي في مسارات التكوين الأكاديمي والِمهني؛«	
تشجيع البحث العلمي التطبيقي في علوم الأرشيف والتدبير المعلوماتي.«	

الأرشيف والرهانات الدولية:

اســتيعاب الــدور الدولــي للأرشــيف كورقــة اســتراتيجية في الحســابات العالميــة وســند للدفــاع –	
عــن مصالــح الدولــة العليــا وحمايــة ممتلكاتهــا.

الاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة المتقدمــة في مجــال الأرشــيف وتكييفها مــع الســياق المغربي –	
ووضــع خطــة للإســراع بربــط التجربــة المغربيــة بالمعاييــر الدوليــة وتوصيــات المجلــس الدولــي 

للأرشــيف، لتقليــص الهــوة بيــن واقــع تدبيــر الأرشــيف بالمغــرب والتجــارب الدوليــة الرائــدة.

ــاون –	 ــبكات التع ــرب في ش ــور المغ ــة حض ــيف وتقوي ــال الأرش ــي في مج ــاون الدول ــز التع تعزي
الأرشــيفي الدولــي بمــا يضمــن حمايــة الرصيــد الوثائقــي الوطنــي، ويحقــق تبــادلً عــادلًا ومثمــراً 

للأرصــدة والمعلومــات الأرشــيفية بيــن الــدول والمؤسســات.

ــة –	 ــة اســترجاع الأرشــيف المغربــي الموجــود بالخــارج وإقامــة شــراكات دولي العمــل على مواصل
ــن  ــن الأم ــه م ــط ب ــا يرتب ــيف وم ــر الأرش ــال تدبي ــرب في مج ــي للمغ ــز الدول ــق التمرك لتعمي
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ــيبيراني. ــي والس المعلومات

جمع وحفظ أرشيفات مغاربة العالم المحفوظة بمراكز الأرشيف بالخارج.–	

إقامــة علاقــات جنــوب- جنــوب في مجــال الأرشــيف لاســيما مــع الــدول الافريقيــة لتعزيــز الــدور –	
ــرى في  ــة الكب ــات المغربي ــار الرهان ــن الاعتب ــف المجــالات أخــذا بعي ــادي للمغــرب في مختل الري

المحيطيــن الإقليمــي والدولــي.

التنفيذ والتتبع:

إحــداث لجنــة وطنيــة للقيــادة وتتبــع تنفيــذ التوصيــات وتحديــد مؤشــرات قيــاس الأداء وتعبئــة –	
مــوارد ماليــة مســتدامة.

ــاح –	 ــرب في إص ــيف المغ ــة أرش ــم مؤسس ــرة، لدع ــق المناظ ــات ووثائ ــتثمار أوراق ومداخ اس
ــا. ــيف ببلادن ــة الأرش منظوم
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IX. المتدخلون ومسيرو    
      الجلسات
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المسيــــرون
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X. الشركاء 
     المؤسساتيون
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IX. التغطية الصحفية 
     والإعلامية 
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XII. الخاتمة العامة
تشــكل المناظــرة الوطنيــة الأولــى حــول الأرشــيف بالمغــرب محطــة مفصليــة في مســار تطويــر القطاع الأرشــيفي 

الوطنــي. وقــد مكنــت من:

• جمع مختلف الفاعلين والمؤسسات المعنية بالأرشيف لأول مرة ضمن إطار وطني موحد؛	
• بلورة توجهات استراتيجية مشتركة؛	
• تعزيز إشعاع القطاع الأرشيفي؛	
• تشجيع الحوار بين المؤسسات والخبراء؛	
• ترسيخ مكانة مؤسسة أرشيف المغرب كمؤسسة مرجعية وطنية؛	
• فتح آفاق جديدة للتعاون والشراكة؛	
• إرساء أسس دينامية مستدامة لتطوير القطاع.	

وقــد أكــدت جــودة المداخــات وتنــوع المشــاركين وغنــى النقاشــات أن الأرشــيف أصبــح يحتــل مكانــة اســتراتيجية 
في بنــاء الذاكــرة الوطنيــة، وتحديــث العمــل العمومــي، وتثميــن التــراث الوثائقــي للمملكــة.

وتشــكل هــذه المناظــرة انطلاقــة ديناميــة وطنيــة جديــدة قائمــة على التشــاور والتعــاون والابتــكار والتثميــن 
ــراث الأرشــيفي المغربــي. المســتدام للت

كمــا تفتــح آفاقــا واعــدة لمواكبــة طموحــات المملكــة في مجــالات الحكامــة الوثائقيــة، والتــراث الثقــافي، والتحول 
الرقمــي، واقتصــاد المعرفة.
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XIII. ملاحق
المناظرة الوطنية الأولى حول الأرشيف بالمغرب

- الكلمة الختامية -     
السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

السيدات والسادة مديري المؤسسات العمومية والخاصة، 
السيدات والسادة الخبراء والمشاركون الكرام،

السيدات والسادة،
أيها الحضور الكريم،

نصــل الآن إلــى ختــام أشــغال المناظــرة الوطنيــة الأولــى حــول الأرشــيف بالمغــرب، التــي جمعــت اليــوم مســؤولين 
مؤسســاتيين وخبــراء وباحثيــن ومهنييــن قدمــوا مــن المغــرب ومــن خارجــه للتفكيــر معــا في مســتقبل الأرشــيف 

. ببلادنا

واســمحوا لــي أولًا أن أتقــدم بخالــص الشــكر إلــى جميــع المتدخليــن والمشــاركين على غنــى مســاهماتهم وجــودة 
النقاشــات وروح الالتــزام التــي أبانــوا عنهــا طــوال هــذا اللقــاء.

كمــا أود أن أعبــر عــن عميــق امتنانــي لشــريكنا المؤسســاتي أكاديميــة المملكــة المغربيــة على حســن الاســتقبال 
وعلى روح التعــاون التــي ســادت تنظيــم هــذه المناظــرة.

لقــد أكــدت النقاشــات التــي شــهدتها مختلــف الجلســات قناعــة مشــتركة مفادهــا أن الأرشــيف ليــس مجــرد تــراث 
ينبغــي حفظــه، بــل هــو رافعــة اســتراتيجية للحكامــة، وأداة أساســية للبحــث العلمــي، ومصــدر ثميــن للذاكــرة 

الجماعيــة وللهويــة الوطنيــة.

ــي أو  ــاتي أو التكنولوج ــتوى المؤسس ــواء على المس ــة، س ــولات عميق ــا تح ــه مجتمعاتن ــرف في ــت تع وفي وق
الثقــافي، تــزداد مســألة الأرشــيف أهميــة أكثــر مــن أي وقــت مضــى. فهــي ترتبــط بشــفافية العمــل العمومــي، 

ــة. ــال القادم ــى الأجي ــة إل ــة، وبنقــل المعرف ــا الوطني وبحفــظ ذاكرتن

وقــد مكنــت أشــغال هــذه المناظــرة مــن إبــراز التحديــات التــي يواجههــا قطــاع الأرشــيف اليــوم ببلادنــا وبالعالــم، 
كمــا ســلطت الضــوء على الفــرص العديــدة التــي يتيحها التحــول الرقمــي والابتــكار التكنولوجــي والتعــاون الدولي.

إن التوصيــات التــي انبثقــت عــن هــذه النقاشــات تشــكل أرضيــة صلبــة وأساســا متينــا لتعزيــز السياســة الوطنيــة 
للأرشــيف، ولبلــورة رؤيــة اســتراتيجية طموحــة في أفــق ســنة 2036، بمــا يخــدم مســار تنميــة المغــرب.

ــا واضــح: »أن نجعــل مــن الأرشــيف أداة للمعرفــة والحكامــة والإشــعاع العلمــي والثقــافي، مندمجــة  إن طموحن
ــا«. ــرى لتحــول بلادن ــات الكب بشــكل كامــل في الدينامي

وتواصــل مؤسســة أرشــيف المغــرب، بمعيــة جميــع شــركائها المؤسســاتيين، العمــل على تعزيــز موقــع ومكانــة 
ــا. الأرشــيف في النســيج المؤسســاتي والأكاديمــي والثقــافي ببلادن

إن هــذه المناظــرة لا تمثــل نهايــة لمســار، بــل بدايــة ديناميــة جماعيــة جديــدة للنهــوض بالأرشــيف، قائمــة على 
التعــاون والابتــكار وتقاســم المعرفــة.

مــع متمنياتــي الصادقــة بــأن تتواصــل الأفــكار التــي طُرحــت اليــوم وأن تترجــم إلــى مبــادرات عمليــة ملموســة في 
خدمــة الذاكــرة الوطنيــة والأجيــال القادمة.

أشكركم مجدداً على حضوركم وعلى مساهمتكم في  نجاح هذه المناظرة الوطنية الأولى حول الأرشيف.

مديرة أرشيف المغرب
لطيفة مفتقر
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البرنامــــــــــج
08:00 – 09:00 الاستقبال والتسجيل 
09:00 – 10:00 الافتتاح البروتوكولي

 النشيد الوطني.

09:10 – 09:30 الكلمة الافتتاحية

• السيد محمد المهدي بنسعيد، وزير الشباب والثقافة والتواصل، المملكة المغربية.	
• السيد عبد الجليل لحجمري، أمين السر الدائم لأكاديمية المملكة المغربية.	
• السيدة لطيفة مفتقر، مديرة أرشيف المغرب.	
• السيدة جوزيه كيربس، رئيسة المجلس الدولي للأرشيف.	

9:30-9:35 عرض الفيلم المؤسساتي للمناظرة

الجلسات العلمية الموضوعاتية

09:35 – 10:15 الجلسة الموضوعاتية الافتتاحية: »السياسة الوطنية لتدبير الأرشيف بالمغرب : 
                      نحو رؤية أرشيفية موحدة«

المسيرة:
• السيدة فريدة موحا، إعلامية ومديرة العلاقات الخارجية بالصندوق الوطني للإيداع والتدبير. 	

المتدخلون: 
• السيدة بهيجة سيمو، مديرة مديرية الوثائق الملكية.	
• السيد برونو ريكار، رئيس المصلحة المشتركة بين الوزارات للأرشيف بفرنسا.	
• الســيد ديفيــد فريكــر، الرئيــس الســابق للمجلــس الدولــي للأرشــيف والمستشــار الخــاص للمديــر العــام 	

لمكتبــة وأرشــيف الإمــارات العربيــة المتحــدة )مداخلــة عــن بعــد (.

10:15-10:20 نقاش وتفاعل

10:20–11:00 الجلسة الموضوعاتية الثانية : »الأرشيف الجهوي كرافعة للديمقراطية المحلية 
                   والتنمية الترابية«

المسير: 
• السيد وديع دادا، صحفي وكاتب.	

المتدخلون:
• السيدة مباركة بوعيدة، رئيسة جمعية جهات المغرب.	
• السيد إدريس الكراوي، عضو أكاديمية المملكة المغربية ورئيس الجامعة المفتوحة بالداخلة	

11:00 – 11:15 استراحة شاي

11:15 – 12:00 الجلسة الموضوعاتية الثالثة : »الأرشيف الخاص بالمغرب : الرهانات وآفاق الإندماج 
                    ضمن التراث الوطني«

المسير:
السيد جامع بيضا، مؤرخ وباحث بجامعة محمد الخامس بالرباط.

المتدخلون:
السيد إدريس اليزمي، رئيس مجلس الجالية المغربية بالخارج.

ــن  ــة والتكوي ــس الأعلى للتربي ــو المجل ــبق وعض ــة الأس ــر الثقاف ــي، وزي ــن الصبيح ــد أمي ــيد محم الس
ــي. ــث العلم والبح

السيد أحمد التازي، أستاذ جامعي ونائب رئيس مؤسسة عبد الهادي التازي.
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12:00 – 12:05 نقاش وتفاعل

12:05 – 13:00 الجلسة الموضوعاتية الرابعة »الرؤية و الحكامة والإطار القانوني للأرشيف بالمغرب«

المسير: 
• الســيد امحمــد حمومــي، دكتــور في القانــون العــام ومكلــف بالدراســات القانونيــة في مديريــة أمــاك 	

الدولــة بــوزارة الاقتصــاد والماليــة.

المتدخلون:
• ــيف 	 ــة وأرش ــي بمكتب ــيف الوطن ــابقة للأرش ــة س ــرة عام ــة ومدي ــردور، محافظ ــن لافي ــيدة هيلي الس

ــدا. ــي بكن ــك الوطن كيبي
• ــريع 	 ــابق للتش ــام الس ــر الع ــي والمدي ــم العال ــتاذ التعلي ــم، أس ــر بنبراهي ــه فونتي ــد الإل ــيد عب الس

ــاط. ــة الرب ــام بهيئ ــة، ومح ــة للحكوم ــة العام ــة بالأمان ــات القانوني والدراس
• السيد أحمد البوعينين، الأمين العام لدار الوثائق القطرية )مداخلة عن بعد(.	

13:00 – 13:15 نقاش وتفاعل

13:15 – 14:00 وجبة غداء

14:00 – 15:00 الجلسة الموضوعاتية الخامسة »الرقمنة، و الذكاء الاصطناعي والابتكار  الأرشيفي«

المسيرة:
• الســيدة هنــاء الغــول، أســتاذة بمدرســة علــوم المعلومــات بالربــاط ونائبــة رئيســة الجمعيــة الدوليــة 	

ــق. ــن ومتخصصــي المعلومــات والوثائ ــة للمكتبيي الفرنكفوني

المتدخلون:
• ــارات 	 ــة الإم ــي لدول ــيف الوطن ــة للأرش ــذي بالإناب ــر التنفي ــري، المدي ــد الله المطي ــد عب ــيد حم الس

ــد (. ــن بع ــة ع ــيف ) مداخل ــي للأرش ــس الدول ــة المجل ــب رئيس ــدة ونائ ــة المتح العربي
• الســيد خوســيه رولانــدو فيــا كوردوبــا، مســؤول قســم المعاييــر والابتــكار الأرشــيفي بالأرشــيف العــام 	

للدولــة في البيــرو )مداخلــة باللغــة الإنجليزيــة(.
• ــا ومســؤول على كرســي 	 الســيد محمــد عبــد المجيــد، أســتاذ مشــارك في جامعــة بريتــش كولومبي

ــة. ــم الآل كنــدا للأبحــاث في معالجــة اللغــات الطبيعيــة وتعل
• ــوم 	 ــة الآداب والعل ــل، كلي ــام والتواص ــوم الاع ــم عل ــاعدة بقس ــتاذة مس ــوي، أس ــهام العل ــيدة س الس

ــدا. ــال، كيبيك_كن ــة لاف ــانية، جامع الإنس

15:00 – 15:05 نقاش وتفاعل

15:05 – 16:00 الجلسة الموضوعاتية السادسة : »الأرشيف والصناعات الثقافية والإبداعية ودوره 
                      في اقتصاديات المعرفة«

المسير: 
• السيد نوفل الرغاي، المدير العام لمجموعة شدى.	

المتدخلون:
• السيدة ميليفا ستوبار، مديرة التراث بالمعهد الوطني للسمعي البصري بفرنسا. 	
• ــات بجامعــة الســلطان 	 ــي، أســتاذ مشــارك في دراســات المعلوم ــارث الحراص ــن ح ــهان ب الســيد نبـ

ــة. ــوم الاجتماعي ــة الآداب والعل ــابق لكلي ــد الس ــان والعمي ــلطنة عم ــوس بس قاب

16:00 – 16:05 نقاش وتفاعل
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16:05 – 17:00 الجلسة الموضوعاتية السابعة : »الأرشيف مصدر للمعرفة وأداة للبحث الأكاديمي«

المسير: 
• السيد عبد الرحيم بنحادة، باحث بمديرية الوثائق الملكية.	

المتدخلون:
• السيد رحال بوبريك، مدير المعهد الملكي للبحث في تاريخ المغرب.	
• السيدة ليلى مزيان، عميدة كلية الآداب والعلوم الإنسانية بنمسيك – الدار البيضاء.	
• ــة 	 ــة المملك ــة بأكاديمي ــا للترجم ــة العلي ــة الأكاديمي ــق الهيئ ــري، منس ــاح لحجم ــد الفت ــيد عب الس

ــة. المغربي

17:00 – 17:05 نقاش وتفاعل

17:05 – 18:00 الجلسة الموضوعاتية الثامنة : »التكوين والتأهيل في مهن الأرشفة بالمغرب«

المسيرة:
• السيدة نزهة ابن الخياط، أستاذة بمدرسة علوم المعلومات بالرباط.	

المتدخلون:
• السيدة رحمة بورقية، رئيسة المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي.	
• السيد صلاح الدين بهجي، مدير مدرسة علوم المعلومات بالرباط.	
• الســيد يوغيــون تشــوي، مديــر مركــز التعليــم والتكويــن بالأرشــيف الوطنــي الكــوري )مداخلــة باللغــة 	

الإنجليزيــة(.
• السيدة بنديكت غراي، محافظة تراث وأستاذة جامعية في علم الأرشيف بجامعة أنجيه بفرنسا.	

18:00 - 18:05 نقاش وتفاعل

18:05 – 18:50 الجلسة الموضوعاتية الختامية : »التعاون الدولي والتقني والسيادة الأرشيفية 
                      والشراكات«

المسير: 
• السيد الجيلالي العدناني، أستاذ وباحث بكلية الآداب والعلوم الإنسانية بالرباط.	

المتدخلون:
• ــاون 	 ــة والتع ــؤون الخارجي ــوزارة الش ــافي ب ــل الثق ــاون والعم ــرة التع ــوط، مدي ــة الحن ــيدة نادي الس

الإفريقــي والمغاربــة المقيميــن بالخــارج.
• السيد جورج تيوتيم هونيو، رئيس الجمعية الدولية الفرنكفونية للأرشيف.	
• السيد آداما ألي بام، مدير الأرشيف والمكتبة بمنظمة اليونسكو – باريس.	

18:50 – 18:55 نقاش وتفاعل

18:55 – 19:05 جلسة الاختتام

الكلمة الختامية: 
• السيدة لطيفة مفتقر، مديرة أرشيف المغرب.	
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شكــــر وامتنـــــان

ــة  ــى كاف ــان إل ــم الامتن ــكر وعظي ــارات الش ــدق عب ــرب بأص ــيف المغ ــة أرش ــدم مؤسس تتق
ــذي يشــكل محطــة  ــارز، ال المؤسســات التــي أســهمت في إنجــاح هــذا الموعــد الوطنــي الب

ــا. ــيف ببلادن ــة الأرش ــوض بمنظوم ــار النه ــة في مس مفصلي

ــراً  ــة، تقدي ــة المغربي ــة المملك ــى أكاديمي ــر إل ــارات التقدي ــص عب ــة بخال ــه المؤسس وتتوج
لمــا وفرتــه مــن احتضــان كريــم، ومواكبــة متميــزة، وإســهام رفيــع في إغنــاء البعــد العلمــي 

والفكــري لأشــغال هــذه المناظــرة.

كمــا تعــرب عــن بالــغ امتنانهــا إلــى وزارة الشــباب والثقافــة والتواصــل، نظيــر دعمهــا 
المتواصــل للجهــود الراميــة إلــى صــون التــراث الوثائقــي الوطنــي، وتعزيــز مكانــة الأرشــيف 

ــة. ــة والتنمي ــرة الوطني ــةً للذاك ــتراتيجياً ورافع ــداً اس ــاره رصي باعتب

ولا يفــوت المؤسســة أن تتقــدم بجزيــل الشــكر إلــى المجلــس الدولــي للأرشــيف )ICA(، تثميناً 
ــاح هــذه المناظــرة  ــز انفت ــراء النقاشــات، وتعزي ــرة أســهما في إث ــن دعــم وخب ــه م لمــا قدم
على التجــارب الدوليــة، وترســيخ ثقافــة تبــادل الخبــرات والممارســات الفضلــى في المجــال 

الأرشــيفي.

وإن مؤسســة أرشــيف المغــرب، وهــي تجــدد تقديرهــا لهــذه المؤسســات الموقــرة، تؤكــد أن 
نجــاح هــذه المناظــرة الوطنيــة مــا كان ليتحقــق لــولا روح الشــراكة، وجــودة التعــاون، والثقــة 
المتبادلــة، بمــا يعــزز الطمــوح الجماعــي إلــى بنــاء منظومــة أرشــيفية وطنيــة حديثــة، في 
خدمــة الذاكــرة الوطنيــة، والحكامــة الجيــدة، والتنميــة المســتدامة، وصيانــة الرصيــد الوثائقي 

للمملكــة المغربيــة.






