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de I'université du Québec, 2000. p.3.
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(8) Frangois Cadiou, Clarisse Coulomb. Op.cit. p.202.
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(2) Jean - Yves Rousseau. Carol Couture et collaborateurs.
Les fondements de la discipline archivistique, Presse de
I’université de Québec, 1994. p.IX-XI.

(3) Frangois Cadiou, Clarisse Coulomb, Anne Le monde, Yves
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"Au cours de son histoire, le Maroc a connu un modele civilisationnel
singulier de coexistence et d’interaction entre les musulmans et les
adeptes d’autres religions, notamment les Juifs et les Chrétiens. Parmi
les pans lumineux de I'histoire de cette concorde s’affirme la civilisation
maroco-andalouse issue de cette convergence interreligieuse. En
effet, commerces, arts se sont développés entre ces communautés
qui partageaient aussi les fruits de la sagesse, de la philosophie et des
sciences.”

Extrait du message de SM le Roi Mohammed VI aux participants au congres sur
"les droits des minorités religieuses en terre d'Islam : le cadre juridique et I'appel a
I'action” (25-27 janvier 2016).
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Lettre du Calife Almohade Abou Hafs Al Murtada au Pape Innocent IV

sollicitant I'envoi d’'un prétre en charge des chrétiens résidant au Maroc
(1250).

2019-4 aa0t| Uyo0)i @i | 50



i ; ,;" s
,/J&o,‘w;.ommfz Cry .
=

Jro 1651
92# P walale aecguilo 4 (1' S ,J'r ‘/{Y/:.{.J_, -
fx/{gm,'fp%«w,vfff ﬂe.{,r fz(é’-&"f

; /M‘a d}r., f_‘, o Aok amed 9.1-;4 el gféarrd.{'_
Mw:. 4&‘7’ rr'?f /'Pi‘

le byt Jabifas oy Prone
AT

/ g
L ALdef ol -Df / /.: z

P.\‘,co?ﬁlr o7, ur-zvc. a.“w«r:z

o omplesdid .

(1637) Jbeadl) (oSS pudl] 183 pogase usall yall gudd] dames xgb
Dahir de respect et de considération de Mohamed Cheikh Sghir en faveur
du prétre Nicolas de Castille (1637).
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Dahir du Sultan Moulay Abdelmalek incitant les chefs des
tribus au respect des religieux chrétiens (1728).
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Dahir du Sultan Moulay Ali garantissant aux religieux
chretiens un séjour en toute quiétude a Fés (1734).
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Liberté de mouvement
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Dahir du Sultan Moulay Ahmed ben Moulay Ismail

accordant la libre circulation aux commercants chrétiens
(1727).
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Renouvellement d’'un dahir de liberté de circulation au
profit de certains religieux chrétiens espagnols (1728).
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Dahir du Sultan Zine el Abidine
protégeant les religieux chrétiens

a Tétouan, et leur assurant la libre
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Dahir du Sultan Sidi Mohamed ben
Moulay Ismail ordonnant aux chefs
de tribus la protection des gens
d’Eglise (1736).
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Dahir du Sultan Moulay
Abdallah accordantaux religieux
chrétiens de Meknés la liberté
de circulation dans les ports du
Royaume (1745).
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Dahir du Sultan Sidi Mohamed ben Abdallah

interdisant I'inspection des bagages des
religieux chreétiens (1774).
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Dahir du Sultan Moulay Hicham renouvelant
le respect et la considération aux religieux

chrétiens de Mekneés et leur assurant la liberté
de circulation (1790).

w . Ve



oLl

Le commerce

Ooon ooy ouliadl) Hlodd) ;890 il peall fudd) deoe b

(1646) )] dlolzll Iskolsy Oly (glbl s 353

: Dahir de Mohamed Cheikh Sghir en faveur des négociants
frrlss) castillans (1646).
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Dahir de Moulay Ismail accordant des privileges aux
vaisseaux transportant les religieux chrétiens (1700).
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Dahir du Sultan Moulay Ahmed accordant aux négociants
chrétiens la libre circulation dans les ports du Royaume

1727).

2019-4 220l | Ujo0l G| 58




Feklall S e ;‘;Au"-“%;,‘-nuu..uw
& Bl il il 5, e W B by
5 0 ity sl s b L R e A T e
\"‘*}‘b"r""“‘”‘”"w"r"«‘uw;
AP e b gl s g g L B L L
'J‘m‘fr-a‘,._»,.g_, byt g sl el plesl s
Bl im0y T A s e s
b B LpaT oy g ot Lo by e g e 22l s
uf&&u..n—lw AT b Ry eyt
B L e L
it g b G AT & e g Mg |
B U el B valld e b’_L,
b Wffbchh*@lgf;-n) Pt
’ﬂ)‘b G e |2 k| el S i
'C"% Ul A o g e
W R sl e e Al ity e
il Lﬁ.u E_n_@,_m,,, *’ﬁ
;‘J"‘f) ot Py g
Slrillary ,4_,=|n.. Iy, R
e sty i Ll o L
Sl i rpd eyt ..g._p

'J

Sbliay, GEa

d,akgaug_-d.n A2y g milabunlia E.,_

e e AT FRENRERe )

m‘s-ybmwogﬁlém,m bl
—E{’ 8577 Tl s L 2018,

;"'! “”5““’" ‘-'Uhﬂa-'wll
a-ﬁ-sm,:"y’;ﬁf‘ﬁ.c""‘*
21 hs Paf )

Ba L Lespd "’I-‘)“')-\') £t f j‘ \.{

e ey Sy

r,_-,j, -F‘.l alsfis e

e UL A Yottt
1
f J‘i."__

Fmpgwféu &y "~
R

59 | 2019-4 1190l | Ujo0ll i)

Solall Ol¥ly xBedl Loy dlll due (3 dame Sduw Olhalul g
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Dahir du Sultan sidi Mohamed ben Abdallah relatif
notamment aux taxes imposées aux Chrétiens résidant
au Maroc (1756).
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Dahir du Sultan Moulay Slimane exonérant les religieux
chrétiens des taxes douanieres (1794).
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Lettre d’'une Dame du Palais sultanien autorisant le
mariage de ses deux serviteurs chrétiens conformément

a leur religion et coutumes (1725).
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Dahir du Sultan Sidi Mohamed
ben Moulay Ismail désignant un
prétre espagnol pour s'occuper
des affaires des Chrétiens résidant
a Meknes (1736).
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Dahir du  Sultan Moulay
Abdelmalek déléguant a un
prétre les pouvoirs exclusifs
relatifs au mariage, a la justice

et autres affaires concernant sa
communauté (1728).
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Organisation d’une loterie pour la construction de I'église du Sacré-Cceur a
Casablanca (1924).
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XXXXXX MONICIPALES f

LE DIRECTEUR DE L'INTERICUR
et de 1'Urbanisme
55 61 4 lMonsieur le Révémend Pére
Anselme MORERE
Curé de 1'Eglise St Joseph de
1*'0céan
Avenue larie Feulllet

RABAT

Révérend Péra,

J'al 1l'honneur de vous
adressar sous ce pli, un bon 4'achat
N° 55 Ci1 DAP/l de 5 tomnnes de ciment
20/25 pour 1'ach@vement de 1l'Eglise
3t Joseph d= 1'Océan.

Veulllez agréer, Révé-
rend Pdre, l'expression de mes senti-

ments distingués.

.lob)”‘izglegpq Chwgy puodd)] dusS
Eglise Saint-Joseph de I'Océan a Rabat.
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Eglise Sainte-Thérese,
Ouarzazate (1986).
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NOTRE DAME = TOUTES JOIES » IMOWZER

FES
8- heien
DT {41 F
P 1
Hebat,le 5 Septembre 1544

-]
-
-]

1

| ”

sonsieur le Contrdleur Civil

Chef de la Région de SEFRQU,/,

Honsieur le Contrgleur,

M |

J'ei 1'honneur de vous demander 1'sutorisa-
tion de construire une chapelle-église & lmouz-
zer sur un terrain destiné plus tard & recevoir
en outre une colonie de vacances,

Je joins & ma demande un plan de situation
et un projet complet approuvé par 1l'architecte
chef du Service d'Architecture,

Je m'excuse de ne pouvoir,faute de papier,
vous envoyer,pour le moment,ces dessins qu'en un
seule expédition,

Veuillez egréer,lonsieur le ContrGleur,mes

salutations trés distingudes./,

S A

[(1944) .S gab dudS uis

Construction d’'une chapelle-
église @ Imouzzer Kandar (1944).
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Rapport sur I'église Evangélique francaise de Casablanca (1920).

65 | 2019-4 12901 | U0l @)



& =y

o AT TN BTt T BRI T T 1 A R
NS icior oaiehae EGLISE DU QUARTIER DU CAMIP

*‘_:‘_-;-_—;'.‘
Y |
___ FEEEREER |

-

Cmmm

ECHELLE aotme | £ PRESBYTERL

PUETEEES  SALLE p(EUVRES
0 Gt

(1937) wliSs Sl o dusS '
Eglise du quartier du Camp, Meknes (1937).
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Eglise Orthodoxe russe, Bab Tamesna, Rabat.
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Eglise Notre Dame de Lourdes
a Casablanca (2016).
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L’église anglicane Saint-Andrew a Tanger, une réalisation
architecturale d’inspiration mauresque.
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(1734) o5kl Gl oo dile sl
Dahir du Sultan Moulay Aliaccréditant
un prétre espagnol de Meknées pour

toutes les affaires relatives a ses
coreligionnaires (1734).
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Dahir du Sultan Moulay Ali autorisant un

malades chrétiens (1734).
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Ecole Charles de Foucauld, Rabat.
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Ecole de ’'Enfant Jésus, Tanger.
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Ecole Notre Dame de la Paix, Rabat.
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Partage et convivialité

odelegd s g9l pinlsdl (e Sillasd

Partage et convivialité au monastére de Toumliline.
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Féte de la Jeunesse protestante & Fedhala, a I'occasion de Paques (1922).
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Orphelinat du quartier les Orangers a Rabat (annexe de la maternité de la Maréchale).
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Visite des princesses Lalla Nezha et Lalla Malika a I'orphelinat des
Orangers, Rabat (1958?)
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Monastére Notre dame de I’Atlas, Midelt.
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Le Maroc et le Vatican
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(1250) ol Colugs] LU

" L’évéque, qui nous avait apporté votre
lettre a quitté ces jours derniers la
résidence des Unitaires [...] A I'occasion
de ce départ nous n’avons pas manqueé
de lui témoigner notre bienveillance et
notre estime [...] Quand il vous plaira[...]
d’envoyer a ces Chrétiens, en service dans
I'empire des Unitaires [...] un homme
qui s’occupe de leurs intéréts religieux
et les poussera a observer leurs lois
habituelles. "

Extrait de la lettre du calife Almohade Abou Hafs
Al Murtada au Pape Innocent 1V (1250).
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E. Sid Mohammad Torras
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1888:d1a et

Le Pere José Lerchundi, grand arabisant et interpréte de la délégation envoyée
en 1888 par le Sultan Moulay Hassan au Vatican a I'occasion du jubilé du Pape
Léon XIII.
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1957 Ceis 23 bbb S padll (Lle)
Feu le Roi Mohammed V avec Mgr
Louis-Amédée Lefévre (a gauche)
et le Pére Denis Martin (en haut) au

Palais Royale de Rabat, le 23 ao(lt
1957.
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[(1960) IS coualyl dlll dus osSodl Guloehl sy o iy CIEI Ligy LI Il
Abdallah Ibrahim, président du Conseil du Gouvernement, recu par le Pape
Jean XXIII, Vatican (1960).
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" Depuis des temps immeémoriaux, un
esprit d’entente fraternelle a toujours
marqué chez nous les rapports entre
Chrétiens et Musulmans. Nos ancétres en
ont fait une réegle de conduite qui ne fut a
aucun moment transgressée, quelles que
fussent les vicissitudes du temps passeé.

Nous méme, depuis Notre accession
au Tréne, avons tenu a ce qu'elle fut
scrupuleusement observée. "

Extrait d’'un message adressé par le Roi Hassan Il au
Pape Jean-Paul Il (30 décembre 1983).
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(1985) Gyieald QI gy Limgy LLJI 8503
La visite du Pape Jean-Paul Il au Maroc (1985).

yzall QLI s Liorgy LLI 8505 duwliq 40y 835 dlas

Piece commémorative émise par Bank al Maghrib.
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(2000 s l) 385U ooludl dame el AMod! Lol 8L

Visite de Sa Majesté le Roi Mohammed VI au Vatican (avril 2000).
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[(2018) LUl da8Lud Lucy 59 sm9) Jbstun S Cowaid

Investiture de Cristobal Romero Lopez, nouvel archevéque, Rabat (2018).
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(2019 yoyls) yell Igwil s LI 8L

Visite du Pape Francois au Maroc (mars 2019)
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Archives du Maroc : Echos dans la presse
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Archives du Maroc :
Mémoires du...futur!

Archives du Maroc, une institution tant attendue, a enfin vu le jour le 30 novembre 2007 ! Dans I'attente
de son nouveau siége, visite des locaux provisaires et rencontre avec son dynamique directeur Jamad

" K 4
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relation ala conservation des documents.
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Lauteur évoque Fanecdote du sultan qui
brile son courrier.avant de e lie carle
pays est en guerre | Hélas, cet état de fait
continue quand on sait ['état des archives
desdépartements ministériels, de La 1€l
vision et de la radio, des familles et autres
Zaouias. Si les documents e sont pas
perdus i jamais ow vendus, ils végétent
dans un état lamentable.
11 falluattendre les recommandations
de Mnstance Equité et Réconciliation
pour qu'une loi soit promulguge. Il s'agit
de laloi N 69-99du
Elle vient de se substituer aune loi obso-
le
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crée un fonds d’archives propre, ou que le fonds
est unique pour lI'ensemble des documents
créés par toutes les structures déconcentrées
d’'un méme département ministériel ? A
titre d’exemple, les différentes structures
déconcentrées du Ministere de I'Education
Nationale, de la Formation professionnelle, de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique (au niveau régional, préfectoral
et provincial) forment-elles avec le Ministere
lui-méme, un seul fonds ou des fonds distincts,
sachant que les structures déconcentrées
peuvent représenter plusieurs départements
ministériels, surtout au niveau régional ? Aussi,
sionconsidere que les archives du département
ministérieletcellesdesesservicesdéconcentrés
constituent un fonds unique, les archives
des structures communes déconcentrées a
deux ou plusieurs départements ministériels
devraient dépendre de quel département
ministériel ? Par exemple, une structure
commune déconcentrée qui reléve de trois
départements ministériels (la Culture, la Justice
et I'Intérieur), ses documents relévent de quel
département ministériel ? On constate, aussi,
gue le méme probléme va étre posé pour les
structures déconcentrées temporaires. Bref,
on ne peut pas, pratiquement, faire rattacher
les archives des services déconcentrés de I'Etat
aux fonds des administrations centrales sans
transgresser deux principes fondamentaux :
le principe du respect des fonds et le principe
du respect de la territorialité des archives, qui
signifie que les archives doivent demeurer
dans le cadre géographique qui les a produites.

En guise de conclusion, soulignons qu’il est
inconcevable de soumettre I'ensemble des
archives d’un pays a un seul service public
d’archives comme c’est le cas du Maroc
(Archives du Maroc). A titre d’exemple, en
France, il existe 1152 services publics d’archives
(Archives départementales (120) ; Rectorat,
Université ou établissements d’enseignement
supérieur (97) ; Assemblées parlementaires ou
hautes juridictions (6) ; Services a compétence
nationale (4) ...).

Connu lors de sa création en 1897 jusqu’en
2009 sous l'appellation de la Direction des
Archives de France, le Service interministériel
des archives de France, analogue aux Archives
du Maroc, assure seulement la mission de
téte de réseau national ; et la gestion de ces
services publics d’archives est indépendante de
lui. A ce titre, il exerce le contréle scientifique
et technique de I'Etat sur les archives des
producteurs d’archives publiques ; assure
I"'unité du travail scientifique des archives grace
auneintense activité normative; ... Cependant,
au Maroc, confier a une seule institution la
gestion des archives d’un pays tout entier,
n’est ni concevable, ni acceptable. De ce fait,
la loi 69-99 relative aux archives, qui a montré,
jusgu’a présent, ses limites, n’est pas du tout
applicable. La création d’'un centre d’archives
pour chaque région est devenu, alors, une
nécessité, ces nouveaux centres d’archives
régionales devraient s’occuper des archives
territoriales, c’est a dire les archives produites
dans le territoire de la région (les archives
des services déconcentrés ; les archives des
collectivités territoriales ; les établissements
publics ayant une compétence locale ;
collectivité territoriale intercommunale...) etles
Archives du Maroc ne devraient normalement
s‘occuper que de la politique archivistique
nationale et des archives produites au niveau
national par les administrations centrales et
les organismes publics nationaux ainsi que les
entreprises et les établissements publics ayant
une compétence nationale.

Il est préférable, aussi, de ne pas soumettre
le Parlement, le Conseil supérieur du pouvoir
judiciaire et la Cour constitutionnelle
au régime de droit commun des archives,
puisque le régime actuel méconnait le principe
constitutionnel de séparation des pouvoirs.
Les archives de ces institutions sont bien des
archives publiques, mais elles devraient, a
notre avis, bénéficier d’un régime d’autonomie
de gestion afin que ces institutions ne soient
pas soumises au contréle d’'un établissement
public sous la tutelle du ministére en charge de
la culture (le pouvoir exécutif).
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dépend, en raison de son caractere religieux,
du Roi, peut subir certaines modifications
pour des raisons politiques ou techniques.
Les administrations centrales comportent,
également, les Hauts Commissariats, les
Délégations Interministérielles, Générales ou
autres, et qui agissent au nom de I'Etat, mais
qui ne font pas partie du Gouvernement.

Les documents émanant des administrations
centrales sont des archives publiques par
excellence. Néanmoins, une difficulté bien
réelle va étre posée, a propos de leurs archives,
dans le cas des transferts de compétence entre
les départements ministériels.

B. Les services déconcentrés de I’Etat

« La déconcentration se présente comme un
systéme d’organisation administrative qui
consiste a remettre d’importants pouvoirs
de décision dans les matieres plus ou moins
étendues a des agents locaux répartis sur
I'ensemble du territoire national et liés
au Pouvoir central par une obéissance
hiérarchique »™.

Les réformes successives qu’a connues
l'organisation déconcentrée au Maroc ont
échouélesunesapreslesautres:unerépartition
géographique incohérente et des services
déconcentrés sans un vrai pouvoir de décision.
Cependant, avec la nouvelle charte nationale
de la déconcentration administrative (26
décembre 2018), I'organisation déconcentrée
connait un vrai progrés qui marque une nette
rupture avec la précédente.

Selon larticle 4 du nouveau décret susvisé
n°2-17-618, les services déconcentrés de I’Etat
sont « les représentations ou les structures
administratives territoriales représentant les
administrations centrales au niveaux régional,
préfectoral ou provincial, qu’elles relévent
d’un département ministériel déterminé ou
qu’elles soient communes a deux ou plusieurs
départements et quelles que soient leur forme
d’organisation et les dénominations qu’elles
portent »"2. De ce fait, ils peuvent étre, au
niveau de la région, de la préfecture ou de la

(11)OUAZZANI CHAHDI Hassan, droit administratif, 3éme
édition, 2003, p.74

(12) Décret n°2-17-618 du 1 rabii 1440 (26 décembre
2018) portant charte nationale de la déconcentration
administrative.
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province, des représentations administratives
communes a deux ou plusieurs départements
ministériels ou des représentations
sectorielles, auxquelles, on rajoute les
structures administratives temporaires créées
pour assurer la supervision et la réalisation
de projets et de missions provisoires, (prévue
par l'article 9 du décret susvisé). Les chefs des
représentations administratives au niveau de
la préfecture ou de la province sont placés
sous l'autorité hiérarchique des chefs des
représentations administratives régionales
sectorielles ou communes dont ils relevent.

En leur qualité de représentant du pouvoir
central, les walis et les gouverneurs
coordonnent, sous l|‘autorité des ministres
concernés, les services déconcentrés
et veillent a leur bon fonctionnement. Ils
sont investis d’'une compétence générale
qui s’étend aux domaines administratifs,
politiques, économiques et sociaux : ils
supervisent I'élaboration des programmes et
projets décidés par les autorités politiques ;
ils sont chargés de prendre toutes les mesures
nécessaires a l'exécution par les services
déconcentrés de leurs missions ; ils peuvent
conclure des conventions et des contrats
concernant les programmes et projets décidés
par les autorités politiques.

Enfin, il faut noter qu’il existe, du fait que la
coordination au niveau régional et central est
trés importante, un comité institué aupres du
wali de région et sous sa présidence, dénommé
« Comité Régional de Coordination », et une
structure administrative, « Secrétariat régional
des affaires régionales », sous son autorité,
présidé par un secrétaire général des affaires
régionales, désigné par le ministre del'Intérieur.
De méme, il est créé, également, aupres du
Chef du gouvernement une commission,
chargée de recommander des propositions
a propos de la politique de I’Etat dans le
domaine de la déconcentration administrative,
dénommée la « Commission Interministérielle
de la Déconcentration Administrative », dont le
secrétariat permanent est assuré par 'autorité
gouvernementale, chargée de la réforme de
I'administration et de la fonction publique.

Deux difficultés principales doivent étre
soulignées a propos de leurs archives : doit-on
considérer que chaque structure déconcentrée



Chaque membre du Gouvernement dispose
d’un cabinet qui nait et disparait avec lui
et dont l'organisation est régie par le dahir
du 23 janvier 1975, modifié par celui du 19
septembre 1977. Si les archives du Chef du
Gouvernement et son cabinet, comme on
a déja vu précédemment, sont, selon la loi
69-99, des archives publiques, les archives des
ministres et de leurs cabinets sont, également,
considérées comme telles.

Cependant, il faut noter ici que, en France, par
exemple, la nature juridique de ces archives
a fait, au fil des années, I'objet de débats qui
aboutissent a I'adoption par la loi du 15 juillet
2008 d’une formule juridique adaptée : « les
protocoles de versement », qui sont une sorte
de conventions conclues entre les autorités
politiques et I'administration des archives. En
effet, cette loi reconnait juridiquement une
pratique initiée, en 1979, par le Président
de la République Valéry Giscard d’Estaing,
c’est-a-dire le législateur francais ne fait
que généraliser et élargir une pratique, déja
existant, aux membres du Gouvernement
et a leurs collaborateurs. Cela a permis aux
autorités politiques, d’une part, de contréler la
communication de leurs archives qui peuvent
contenir des informations particulierement
sensibles et des documents privés a caractére
partisan et, d’autre part, d’avoir la possibilité
de consulter leurs archives apres la fin de leurs
fonctions.

C’est pour cette raison que le législateur
francais trouve légitime de protéger la liberté
de réflexion des autorités politiques et
d’assurer une meilleure protection de leurs
archives en les dotant d’un régime juridique
particulier : le « protocole de versement » qui
consiste a établir un contrat dans lequel les
autorités politiques déterminent les conditions
de traitement, de conservation, de valorisation
ou de communication de leurs archives
pendant la durée ou ces derniéres ne sont pas
librement communicables, comme [laffirme
I'article 1213-4 du code du patrimoine : « Le
versement des documents d'archives publiques
émanant du Président de la République, du
Premier ministre et des autres membres du
Gouvernement peut étre assorti de la signature
entre la partie versante et I'administration des
archives d'un protocole relatif aux conditions de

traitement, de conservation, de valorisation ou
de communication du fonds versé, pendant la
durée des délais prévus a l'article L. 213-2. Les
stipulations de ce protocole peuvent également
s'appliquer aux documents d'archives publiques
émanant des collaborateurs personnels de
l'autorité signataire ». Bien que les Archives
nationales interviennent immédiatement, du
fait de leur implantation permanente dans
les principaux ministeres, des l'installation
d'un nouveau cabinet ou de changement de
gouvernement, le bilan de la collecte des
archives des autorités politiques demeure
négatif, une chose que I'on constate clairement
dans l'affaire judiciaire de I'ancien président,
Nicolas Sarkozy, lorsque Pierre-René Lemas,
le secrétaire général de |'Elysée de Francois
Hollande, affirmait, dans sa lettre adressée au
juge Roger Le Loire, que « Le fonds d'archives
papier de M. Claude Guéant n'a pas été reversé
aux Archives nationales, et il n'en a pas été
trouvé trace dans les locaux de la présidence
de la République. »°.

Il. Uorganisation
de ’Administration de I’Etat

LAdministration de I'Etat s’opére de facon
principale au niveau central, et subsidiairement
au niveau des services déconcentrés.

A. Les administrations centrales

On entend par les administrations centrales,
qui disposent de la compétence exécutive
de principe, les sieges, situés a Rabat, des
différents départements ministériels, ayant,
essentiellement, le réle de piloter la politique
gouvernementale. Elles sont construites sur le
modele hiérarchique composé avec le principe
de la division du travail ; les départements
ministériels sont, généralement, divisés en
directions, divisions et services, mais le nombre
et la compétence de ces départements™” ne
sont pas fixes du fait que leur organisation,
qui releve de la compétence du Chef du
Gouvernement, a I'exception du département
des Habous et des Affaires islamiques qui

(9) Anne Michel et Emeline Cazi, « Les archives papier de
I'ancien secrétaire général de I'Elysée, Claude Guéant, ont
disparu », Le Monde du 15 février 2014.

(10) Ils sont organisés par décret sauf celui des Habous et des
Affaires islamiques, dont 'organisation est fixée par dahir.
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des secrétaires d’Etat. Les autorités politiques
sont, dong, le Roi, le Chef du gouvernement et
les ministres

A. Le Roi

Le Roi est le chef de I'Etat, aussi bien par ses
attributions générales relatives a la direction
de ses affaires que par ses attributions
spécifiques a I'égard du Gouvernement. Dans
I'exercice de ses fonctions, le Roi est assisté
par des conseillers et par un cabinet. Les
archives produites par les services royaux sont-
elles des archives publiques ou des archives
privées ? Du fait que le Roi dispose pleinement
de fonctions régaliennes et qu’ll exerce, en
conséquence, dans les domaines réservés
a Lui par la Constitution, une bonne partie
de l'activité de I’Etat, il est évident que les
archives royales rentrent dans le champ des
archives publiques, telles que l'article 3 de Ia
loi 69/99 les définit. La gestion de ces archives
est assurée, a partir de 1975, par la Direction
des Archives Royales.

B. Le Gouvernement

Il se compose du Chef du Gouvernement et de
ministres

a) Le chef du Gouvernement

Les charges du chef du Gouvernement sont
certainement tres lourdes ; pour y faire face,
il est assisté par un cabinet, constitué par
une équipe de collaborateurs trés proches a
sa famille politique, et par un département
permanent (un secrétariat général et une
Direction des affaires administratives et
financieres). Si les archives produites par son
département ne posent pas probléme a propos
de leur caractere public, le statut des archives
du chef du Gouvernement et de son cabinet,
en revanche, mérite d’étre éclairci.

Le cabinet du Chef du Gouvernement,
composé de personnes de confiance et liées,
en conséquence, a sa personne, disparait a
la fin de son mandat. De méme, le statut de
ses membres n’est pas clair et son organe
est hybride : composante technicienne et
composante politique. Ce qui fait que son
activité est a la fois politique et administrative.
En plus, il n'y a pas une distinction nette, au
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Maroc, entre ce qui reléve de domaine partisan
et ce qui releve de domaine administratif. Une
guestion s'impose alors : les archives produites
par le Chef du Gouvernement et son cabinet
sont-elles, selon l'article 3 de la loi 69-99,
des archives publiques ou archives privées,
propriétés de leurs producteurs ?

Il est évident que ce type d’archives sont
des archives publiques, puisque ce caractere
public ressort clairement de l'article 3 de la loi
69-99, qui dispose que « les archives publiques
sont les documents qui procédent de l'activité
de I’Etat.. ». Aussi, on déduit, d’'une simple
lecture du premier article de la loi susvisée qui
donne une définition générale des archives,
qgue l'ensemble des documents, produits ou
recus, par le chef du Gouvernement et son
cabinet sont des archives produites au nom
et pour le compte de I'Etat, et de ce fait, sont
des archives publiques. Dans le méme sens,
Guy Braibant affirme, dans son rapport sur
les archives en France, que les archives des
autorités politiques et de leurs cabinets entrent
dans le champ des archives publiques®.
Cependant, l'affirmation du caractere public
de ces archives ne va pas toujours de soi du
fait de la difficulté de dissocier les archives
relevant de I'exercice d’'une charge publique de
celles découlant d’'une activité privée.

Malgré I'importance majeure des archives
politigues dans le processus de la prise
de décisions, elles ne sont pas cependant,
généralement, gérées conformément aux
normes et aux regles. Et la négligence, a leur
égard, est monnaie courante. Cette regrettable
pratique est-elle encore la regle depuis la mise
en vigueur de la loi 69-99 ?

b) Les autres membres du Gouvernement

Comme nous l'avons vu, le Gouvernement est
composé, selon les cas, de ministres d’Etat, de
ministres, de ministres délégués ou encore de
secrétairesd’Etat. Lesmissionsetlesattributions
de chaque membre du Gouvernement ainsi
que les structures administratives placées sous
son autorité varient en fonction des époques
et des gouvernements, bien que certains
ministéres régaliens soient constants, comme
le ministere de I'Intérieur, le ministére de la
Justice et le ministére des Affaires Etrangéres.

(8) Guy Braibant, Les archives en France, Paris, 1996, p. 15.



il a modifié le sens de cette loi, comme
le montre son article premier qui prévoit:
« conformément aux dispositions de l'article 5
de la loi susvisée n° 69-99 relative aux archives,
les administrations de [’Etat, sont tenus
d’élaborer ... », sachant que l'article 5“ de la
loi n® 69-99 a utilisé I'expression « Etat » et pas
« administrations de I'Etat ».

Ces deux expressions (« administrations
de I'Etat » et « Etat ») n‘ont pas la méme
signification juridique, puisque 'Administration
de I'Etat® signifie uniquement l'organisation
chargée de gérer le pouvoir exécutif, alors
que « I'Etat » est une personne morale de
droit public qui englobe, comme on a déja
vu, plusieurs institutions, dont 'Administration
de I'Etat ne fait qu’une partie. Cela aura,
certainement, des conséquences sur le
champ de la définition des archives publiques,
c’'est-a-dire, par cette erreur, la majorité des
institutions constitutionnelles et les autorités
administratives indépendantes, (le parlement,
la Cour constitutionnelle, le Conseil supérieur
du pouvoir judiciaire, Cour des comptes, le
Médiateur....,) seront exclues du régime du
droit commun des archives publiques. En
d’autres termes, la loi n° 69-99 relative aux
archives ne devient plus applicable a ces
institutions. En guise d’illustration, quelles
sont les conditions et les procédures juridiques
requises, prévues par le décret d’application n°
2-14-267, pour la gestion, le tri et I’élimination

plusieurs départements et quelles que soient leur forme
d’organisation et les dénominations qu’elles portent ».

(4) Larticle 5 de la loi n°® 69-99 dispose que « les personnes,
organismes et établissements visés a larticle 3 de Ila
présente loi sont tenus... ». Et par une simple lecture de cet
article 3, on constate que les personnes visées par celui-ci
sont: I'Etat; les collectivités locales; les établissements
et entreprises publics; les organismes privés chargés de
la gestion d’un service public et les personnes physiques
(notaires et adouls). Ce qui fait que le décret susvisé n° 2-14-
267 a modifié le texte de la loi sans le réaliser.

—_
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IIfautprécisericiqueledécretn®2-14-267(4novembre2015)
a été mal traduit en frangais, le Maroc ne peut avoir, du
fait qu’il est un Etat unitaire et non fédéral, qu’une seule
Administration de I'Etat, c’est la raison pour laquelle, on
va utiliser, ici, I'expression « 'Administration de I’Etat »
comme prévue par la version arabe du décret (dJ .0l <l 5],
qui signifie en frangais I’Administration de I'Etat avec A
majuscule et non les administrations de I'Etat). Pour aller
plus loin sur cette question, on peut voir I'article 4 du décret
n°2-17-618 du 1 rabii 1440 (26 décembre 2018) portant
charte nationale de la déconcentration administrative
(version arabe et frangaise).

des archives courantes et des archives
intermédiaires du Parlement, et le versement
de ses archives définitives ? Le décret susvisé
est complétement muet sur ces archives
comme si le Parlement n’est pas concerné par
la loi n° 69-99. En effet, comme le prévoit son
premier article, le décret ne précise que les
conditions et les procédures de la gestion, du
tri et de I'élimination des archives courantes et
des archives intérimaires de I’Administration
de I'Etat, des établissements ou entreprises
publics, des organismes privés chargés de la
gestion d’un service public et des collectivités
territoriales, et le versement de leurs archives
définitives : « .... A cette fin, il est créé aupres
des administrations de I’Etat, un comité des
archives et une structure administrative
chargée de celles-ci. Les programmes de gestion
des archives de chaque collectivité territoriale,
établissement ou entreprise public, organisme
privé chargé de la gestion d’un service public
sont également fixés par des conventions-cadre
conclues entre ces dits organismes et Archives
du Maroc. Ces conventions sont élaborées
selon un modele approuvé par les autorités
gouvernementales de tutelles concernées. »©,

On ne va pas traiter ici I'ensemble des
instituions qui font partie de I'Etat, mais
seulement I’Administration de |’Etat.

Avant d’examiner [l'organisation de
'Administration de I'Etat, il convient d’étudier
les archives des autorités politiques de
’Administration de |’Etat.

I. Les autorités politiques
de I'’Administration de I’Etat

La Constitution marocaine de 2011 a doté le
Maroc d’«une monarchie constitutionnelle...»?”,
avec une Administration de I'Etat bicéphale,
puisqu’elle est composée a la fois d’'un Roi,
disposant des pouvoirs constitutionnels
considérables, et d’un Gouvernement, dont
le chef exerce le pouvoir réglementaire,
supervise l'organisation de ses travaux, en
préside le Conseil, veille a la coordination et
I'orientation de son action. Le Gouvernement
peut comprendre des ministres d’Etat, des
ministres ou des ministres délégués, ainsi que

(6) Premier article du décret n° 2-14-267 (4 novembre 2015).
(7) Article premier de la constitution de 2011.
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Réflexions sur les archives de I'Administration au Maroc

Le premier alinéa de l'article 3 de la loi
n°69-99 classe parmi les archives publiques
les documents provenant de « lactivité de
I’Etat ». Mais que signifie ou exprime le mot
« Etat » ? Du point de vue juridique, I'Etat est
une personne morale de droit public disposant
de souveraineté sur I'ensemble du territoire
national. Il s’agit, concretement, de I'ensemble
des institutions politiques, administratives
et juridictionnelles permettant de gouverner
et d’administrer le pays. Pour qu’on puisse
déterminer, alors, les institutions visées par
I'expression « l'activité de I'Etat », il devrait
nécessairement préciser la notion de personne
morale de droit public.

[Ifautnoter,enpremierlieu, quel’Etat marocain,
puisque son organisation est décentralisée™,
reconnait l'existence des entités disposant de
la personnalité juridique et ayant, a ce titre,
des droits et des obligations. Il donne, par
conséquent, naissance a une multitude de
personnes publiques (personnes morales de
droit public) qui sont différentes de celle de
I'Etat ; c’est-a-dire qu’a l'administration de
celui-ci se rajoutent d’autres administrations
locales ou spécialisées, caractérisées
essentiellement par Ila jouissance de
prérogatives administratives, et la détention
d’un pouvoir de commandement. Cela veut
dire que certaines attributions de I’Etat sont
transférées vers des institutions territoriales
ou non, juridiqguement distinctes de lui et
bénéficiant d’'une certaine autonomie de
gestion.

Il existe deux grandes catégories de personnes
morales : les personnes morales a vocation
générale, les collectivités territoriales et I'Etat;
et les personnes publiques spécialisées : les
établissements publics ; les Groupements
d'Intérét Public (GIP) ; et les autorités
administratives indépendantes dotées
de la personnalité juridique et l'autonomie
financiere ; on doit ajouter également des cas

(1) Larticle premier de la Constitution « I'organisation territoriale du
royaume est décentralisée... ».
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particuliers comme celui de Bank Al-Maghrib
et le Conseil National des Droits de 'Homme.

De ce fait, le champ des archives procédant de
« l'activité de I'Etat » couvre I'ensemble des
documents émanant de toutes les institutions
issues des pouvoirs publics constitutionnels
(législatif, exécutif et judiciaire), sauf celles qui
sont dotées de la personnalité publique, et par
conséquent, sont différentes de I'Etat. Au sens
strict du terme, le champ de l'activité de I'Etat
englobe 'Administration de I'Etat et la plupart
des institutions constitutionnelles®, ainsi que
les autorités administratives indépendantes
dépourvues de la personnalité publique.

Il convient a cet égard de noter que le décret
n°® 2-14-267 (4 novembre 2015) pris pour
I'application de certaines dispositions la loi
susvisée n° 69-99, a ignoré le principe de
la hiérarchie des normes en interprétant
I'expression « Etat » d’une facon réductrice ;
c’'est-a-dire, du fait qu’il a substitué I'expression
« administrations de I’Etat »® a celle d’« Etat »,

(2) Les institutions constitutionnelles qui font partie de
I’Etat sont : le Parement ; le conseil supérieur du pouvoir
judiciaire ; 'Autorité pour la partie et la lutte contre toutes
formes de discrimination; le Conseil consultatif de la
famille et de I'enfance ; le Conseil consultatif de la jeunesse
et de I'action associative ; Instance nationale de la Probité,
de la Prévention et de la Lutte contre la Corruption;
Conseil supérieur des Ouléma; Conseil de régence,
Conseil supérieur de sécurité; Cour constitutionnelle,
Cour des comptes ;Haute autorité de la communication
audiovisuelle, ....

L'article 4 du décretn°2-17-618 (26 décembre 2018) portant
charte nationale de la déconcentration administrative
définit I'’Administration de I'Etat comme ce qui suit :
« L'administration de I'Etat se compose d’administrations
centrales et services déconcentrés. Au sens du présent
décret, on entend par :

-administrations centrales: les administrations des
différents départements ministériels qui exercent leurs
missions au niveau central, que ces départements soient
organisés sous forme de ministéeres, de secrétariats d’Etat,
de hauts commissariats, de délégations ministérielles ou
générales, ou autres ;

-services déconcentrés de I'Etat: les représentations ou
les structures administratives territoriales représentant les
administrations centrales aux niveaux régional, préfectoral
ou provincial, gu’elles relevent d’un département ministériel
déterminé ou qu’elles soient communes a deux ou

—
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africains pourraient-ils les utiliser et parvenir
a des innovations qui équilibrent le citoyen
africain moderne, puisque nos universités
demeurent encore dans la tradition de la
postcolonialité ? En 2016, nous avons ouvert
a Douala I'Ecole Doctorale pluridisciplinaire
« Héritage & Innovations » en collaboration
avec des universités, en offrant des bourses de
doctorat de trois ans, grace a notre partenariat
avec la Gerda Henkel Stiftung de Dusseldorf
en Allemagne. En 2019, I'école va ouvrir ses
portes aux jeunes chercheurs en Master, dans
plusieurs disciplines. Les premieres theses
de doctorat intégrent I’héritage scientifique
africain de la discipline dans leurs travaux, tout
en apportant des innovations permettant de
faire avancer la réflexion scientifique dans le
domaine de spécialisation du jeune docteur.

Les expérimentations de Ila fondation
AfricAvenir International devant enquéter sur
ou devant servir de support a la mémoire
collective africaine depuis 1985 ont fait éclater
le cadre des dix locaux a Douala. Un grand
batiment de plusieurs étages a été proposé
par les architectes pour contenir les sept
grands projets® 2015-2022 de la fondation.
Lintention est celle-ci : que tout citoyen du
monde qui entre dans ce batiment et en sort
apres quelques heures puisse comprendre
la marche de I'humanité depuis son berceau
africain, découvrir enfin les contributions
fondamentales de I'Afrique dans les différents
domaines scientifiques, culturels, religieux,
sociaux, tout en rencontrant les innovations
africaines du monde contemporain et de sa
diaspora. Nous serions encouragés par un
heureux partenariat pour le nouveau batiment.

Cela signifie dans le fond qu’il faut une synergie
dynamique entre différentes institutions
comme les archives, les bibliotheques, les
centres de recherche et d’enseignement, les
institutions privées travaillant sur la mémoire
collective, les maisons d’éditions vouées a
cette cause, mais aussi les musées royaux,
privés et de I'Etat.

(3) Pour les sept grands projets de la fondation AfricAvenir
International, cf :
http://fondationafricavenir.org/index.php/fr/africa-
s-collective-m/africa-s-collective-memory/brochure-
programme-de-7-ans

Or les objets d’adoration, de cultes
transformés en objets d’art africain qui
représentent la spiritualité, la philosophie, la
sociologie des Africains ont été délocalisés
pour étre transportés en Occident surtout
européen. Ainsi, I'Afrique fut vidée comme
aucun autre continent de 80 a 90 % de ces
ceuvres qui constituent sa mémoire collective
profondément africaine. Depuis plus de 20
ans, jai lancé un débat en Allemagne sur la
restitution des biens culturels camerounais
dérobés pendant cette premiére période
coloniale. Les autorités allemandes ont fait
la sourde oreille et veulent méme pérenniser
le séjour de ces ceuvres dans un nouveau
luxueux palais Humboldt a Berlin. La Fondation
AfricAvenir a Berlin continue a mener le combat
« NO HUMBOLDT ! ». Vendredi dernier, avec le
rapport de Felwine Sarr et Bénédicte Savoy
présenté au Président francais Emmanuel
Macron, et avec la décision de celui-ci le
méme jour de restituer 26 ceuvres pillées
par les troupes francaises, un tremblement
de terre secoue les musées en occident. |l
s’agit de récupérer notre mémoire collective
authentique. Personne n’a plus le droit de se
croiser les bras.

Le travail sur la récupération de la mémoire
collective des peuples africains est un
impératif pour citoyens, gouvernements et
amis de I'Afrique. Les techniques modernes
de digitalisation, de l'informatique et d’autres
innovations technologiques vont contribuer a
maximiser la faisabilité de ce projet collectif.
Mais les avancées technologiques seules sans
le contenu centré sur la récupération de cette
mémoire collective savamment effacée de
maniére structurelle ne suffiront pas pour
que le dilemme cesse. La jeune Afrique qui
s‘annonce la téte haute dans les années a
venir pourra mieux innover si nous posons des
maintenantles jalons d’'une mémoire quidotera
notre jeunesse d’une personnalité équilibrée,
puisant dans les ressources profondes d’une
Afrique millénaire. Les trésors légués sont bien
la, donnons les clés aux générations montantes
pour qu’elles puissent y accéder avec bonheur.
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Collective Memory » de laFondation AfricAvenir
International, basé a Douala avec des sections a
Berlin, Paris et Vienne. Aujourd’hui, 15 volumes
de ces témoignages sont disponibles, dans 15
langues camerounaises transcrites avec une
premiere traduction en frangais. Il est prévu
la publication de 40 volumes en tout. Chaque
volume est muni de son interview digitalisée
en CD original, grace a une collaboration avec
les Archives phonographiques de Vienne en
Autriche. Les traductions en anglais et en
allemand vont suivre I'année prochaine. Les
témoignages de ces vieux sont a chaque fois
bouleversants, ettousles collegues professeurs,
les transcripteurs et traducteurs disent tous
qu’ils navaient jamais entendu ou lu ce qui
est contenu dans ces livres-témoignages. Donc
enfin, nous disposons de récits de la mémoire
collective camerounaise, dans les langues
camerounaises, avec des traductions dans les
langues coloniales, sur le premier choc colonial
sur notre territoire. Des récits completement
différents de ce que nous avions jusqu’ici
hérité par |'école léguée par les anciens
colonisateurs. Il est hautement recommandé
que les archives, la bibliotheque nationale
et les différentes bibliotheques surtout de
recherche se procurent ces documents uniques
sur la marche du monde au Cameroun quand
les Camerounais perdirent leur liberté.

A c6té du travail sur ces interviews des 176
vieux Camerounais, la Fondation AfricAvenir
International a fait le tour d’un certain
nombre d’archives et de bibliotheques
des anciennes puissances coloniales pour
collectionner des manuscrits et des textes
en langues camerounaises datant de 1890 a
nos jours. Sur place au Cameroun, plusieurs
manuscrits sont empruntés aux familles pour
étre photocopiés et classés dans la partie
archives de la Bibliotheques Cheikh Anta Diop
de la fondation. De précieux documents sur
la pharmacopée africaine, sur les structures
politiques, les pratiques économiques, les
juridictions des sociétés camerounaises, mais
aussi sur la fabrication de divers instruments,
y compris les armes ont ainsi pu étre
collectionnée. Ce travail reste cependant trés
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artisanal et épisodique, mal classé, encore
non digitalisé, faute de moyens financiers.
A cause du multilinguisme trés prononcé
de ces documents et de la grande variété
des thémes et domaines, une petite équipe
d’archivistes serait nécessaire pour dépasser
le cadre artisanal et mettre ces documents a la
disposition du public national et international.
Nous recherchons une coopération heureuse
nous permettant de professionnaliser ce
secteur archives de la Bibliotheque Cheikh
Anta Diop.

Mais le travail de la fondation AfricAvenir
International ne s’arréte pas sur le Cameroun,
il concerne la mémoire collective africaine
en général. C'est pour mieux parvenir a ces
buts, qu’une coopération avec 'ONG SAVAMA-
DCl du Mali a été signée en 2016 car les
manuscrits de Timbuktu doivent faire l'objet
d’'une recherche scientifigue dépassant le
cadre du Mali. Nous sommes hautement
intéressés par I'exploitation scientifique de ces
manuscrits au sein de la Fondation AfricAvenir
International. Nous avons conclu des accords
de coopération avec le Centre National des
Arts et de la Culture de la Gambie, le CICIBA
de Libreville, le CERDOTOLA de Yaoundé pour
profiter des expériences africaines variées des
autres. Nous restons bien sQr ouverts a d’autres
collaborations susceptibles de consolider notre
travail sur la mémoire collective africaine.

Pour faire connaitre ce travail inséré dans un
processus a long terme, nous avons lancé
dés 1985 la maison d’éditions AfricAvenir,
multilingue, qui soutient les publications de
plusieurs genres, scientifiques, littéraires,
de pure fiction ou pratiques, ouvrages qui
consolident le processus d’'une mémoire
collective africaine équilibrée et bien enracinée,
mais aussi et surtout ouvrages de dialogue et
de partage avec le monde. Plus de 150 auteurs
d’Afrique, d’Europe et d/Amérique ont pu étre
publiés dans cette mouvance.

Une question nous taraudait cependant l'esprit
pendant plusieurs années : mais tous ces
résultats sur la mémoire collective des peuples
africains,commentleschercheursuniversitaires



collective des peuples africains®. Une section
spécialisée des archives et bibliotheques
nationales ou alors un Institut spécialisé
doivent chercher systématiquement ces
manuscrits, les archiver, les transcrire et les
traduire. Cela nous rapprochera de maniere
substantielle de nous-mémes et réactivera
notre mémoire effacée et réduite a la coloniale
et postcoloniale.

Les défis a relever par les archives et
bibliotheques nationales

Nos archives et bibliothéques nationales
ont donc de grands défis a relever, si elles
veulent véritablement mériter le qualificatif de
nationales ou africaines.

Pendant la colonisation et depuis les
indépendances, les Camerounais écrivent
beaucoup, dans leurs langues respectives ou
en frangais et en anglais mais aussi parfois
en allemand. Tous les sujets sont abordés,
selon les auteurs, et toutes les époques sont
consignées par ces documents. Ces écrits
sont rarement publiés et restent souvent sous
formes de manuscrits dans un cahier ou sur
des feuilles volantes. On est parfois face aux
écrits de véritables érudits, mais inconnus et
gui meurent tres souvent dans I'anonymat de
leur village ou de leur région. lls laissent des
manuscrits qui finissent parfois a la poubelle,
qui demeurent dans une cantine que la famille
oublie, qui sont rongés par des cafards et
souris. Leur pérennisation est extrémement
rare, d’autant plus que la famille elle-méme
ignore souvent la valeur de ces écrits et n’a pas
les moyens de les sécuriser. Mais parfois, ces
manuscrits, méme en langues camerounaises,
se retrouvent a I'étranger, souvent en Europe,
comme les multiples cahiers en langue duala
gue j'ai découverts chez le Pasteur Paul
Hemlinger a Strasbourg dans les années
soixante-dix et qui retracaient I’histoire, les
us et coutumes, les régles de cohabitation
dans la société duala, etc. C’est dans ce lot de
manuscrits en langue duala que j’ai trouvé le

(2) Cf Kum’a Ndumbe Ill, Le trésor des manuscrits de
Timbuktu - Un appel a la mémoire collective de I'Afrique et
du monde, Ed. AfricAvenir, Douala/Vienne, 2017

récit en duala d’un témoin oculaire de la révolte
des soldats dahoméens a Douala en 1914. ||
serait donc judicieux de suggérer aux archives
et bibliotheques nationales de rechercher,
sauvegarder systématiquement et mettre a la
disposition du public ces manuscrits, trésors
de notre mémoire collective.

Archives et Bibliothéques nationales de pays
récemmentindépendants ne sont pas les seules
structures a se retrouver devant ce manque
de documents de ses propres citoyens. Les
universités par exemple se retrouvent devant
le méme dilemme. Quand j'ai commencé a
enseigner a I'Université de Yaoundé | en 1979,
j’ai constaté que tous les collegues utilisaient
essentiellement des documents légués par les
anciens colonisateurs pour faire des recherches
sur le Cameroun. Cet état de fait nous a
poussé a organiser un groupe de recherche
intitulé « Souvenirs de I'époque allemande
au Cameroun », et nous avons sillonné toutes
les dix provinces du Cameroun de 1981 a
1986, a la recherche de vieux Camerounais
encore vivants, et ayant vécu la premiere
période coloniale, celle de I'Allemagne, dans
les différents coins du Cameroun. C’est ainsi
que nous avons pu interroger dans leurs
langues camerounaises systématiquement
176 trés vieux Anciens, mais encore lucides,
dont I'age vacillait entre 90 et 110 ans. Apres
trente ans de sauvegarde, la forte humidité
menagait d’effacer entierement les bandes
sonores qui portaient ces enregistrements. Le
manque de subvention financiere allait avoir
raison de ces précieux éléments de la mémoire
collective camerounaise. Heureusement qu’en
2015, nous avons trouvé un partenaire privé
allemand, la Gerda Henkel Stiftung, qui a
montré de l'intérét pour la transcription, la
traduction et la publication de ces témoins
oculaires camerounais qui ont pu s’exprimer
dans leur propre langue. Pour l'instant, nous
avons rassemblé une mémoire collective
camerounaise en vingt langues différentes,
racontant sous plusieurs facettes I'évolution
de chacune des régions dans son incroyable
diversité culturelle, sociologie et politique.
Ce travail est porté par le projet « Africa’s
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croit-il sauvegarder la mémoire collective de
son peuple en marginalisant les langues dans
lesquelles ce peuple s’exprime au quotidien
quand il exprime sa vision du monde et son
avenir ? Les archives postcoloniales de plusieurs
pays africains sauvegardent une infime partie
de la mémoire collective de leur peuple parce
que les documents qui arrivent sont rédigées
dans deux langues étrangeres a leur peuple,
méme si ces langues sont décrétées langues
officielles par I'administration. L'état de post-
colonie trahit le déficit de libération d’un
peuple apres les indépendances formelles. Et
les archives n’en sont que le reflet.

Mémoire collective africaine sans
empreintes coloniales

Sans vouloir remonter aux 7 millions d’années
de présence de la lignée humaine ou aux deux
cent mille ans de la présence de « I'homo
sapiens » que nous sommes dans notre région,
I'espace dans lequel nous vivons et qui porte
les empreintes de l'origine de |’"humanité
mérite un parcours spécial dans les archives
et bibliotheques dites nationales. Or, au lieu
d’étre guidée dans cette formidable aventure
humaine par des documents qui clament
sauvegarder notre mémoire collective,
notre existence est réduite a |'apparition
du dominateur explorateur, esclavagiste ou
colonisateur. Nous existons depuis que le Blanc
est venu chez nous. Voila ce que reflétent nos
archives et nos bibliotheques nationales. Le
gouvernement doit prendre ses responsabilités
et rétablir notre espace historique depuis les
origines.

Permettez que je me concentre sur deux
exemples. Dans la région de Timbuktu au Mali,
les familles ont réussi, grace aussi a 'air sec de
la région, a conserver des manuscrits anciens
depuis le 14e et 15 siecle. On y rencontre
encore aujourd’hui la « Bibliotheque Mamma
Haidara de manuscrits », la « Bibliothéque
des manuscrits Sidi Zeiy Ane Haidara », la
« Bibliothéque des manuscrits Boularaf », la
« Bibliotheque Ahmed Baba Abdoul Abbas », et
bien d’autres. L'Institut Ahmed Baba, rattaché
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au Ministere malien de I'enseignement
supérieur et de la recherche scientifique
compte a lui seul 40.000 manuscrits. Lorsque
les Djihahistes ont commencé a briler 4.000
manuscrits de Timbuktu en 2012, une équipe
téméraire et courageuse a réussi a transporter
ensecretlaplupartde ces manuscrits a Bamako.
LONG SAVAMA-DCI a structuré ce travail et ces
manuscrits sont sauvegardés, classés dans la
capitale malienne, leur publication vient de
commencer pour permettre aux chercheurs
de nouvelles pistes de recherche. Certes, la
région d’Afrique Centrale dans laquelle nous
vivons est desservie pour la conservation de
manuscrits par un taux d’humidité tres élevé,
mais avons-nous cherché a savoir s’il y a des
documents camerounais nous concernant et
qui méritent une place de choix dans nos
archives et bibliothéeques nationales ? Nous
sommes obsédés par la politique du bilinguisme
frangais-anglais dans un environnement d’une
richesse linguistique extraordinaire. « Les
peuples africains sont des peuples de l'oralité,
c’'est I'Europe conquérante qui introduit la
culture de I'écriture dans nos pays ».occident
Voila ce qui est tapie au fond de I'inconscient
de la plupart des décideurs camerounais, voila
ce qui guide aussi leurs orientations dans
I'action. Ce mensonge qui est bien entretenu
et enseigné dans nos écoles annihile tout effort
scientifique pour chercher, collectionner et
sauvegarder les documents dans les multiples
écritures proprement africaines. Nos écoles et
universités ignorent I'écriture mendé de Sierra
Léone, I'écriture Gadabuursi de Somalie, Aka Uli
du Nigéria, Bété de Cote d’lvoire, Mwangwego
du Malawi, kpelle de Libéria et Guinée,
I'écriture Bamoun du Cameroun, Nsibidi au
Nigéria tres proche de I'écriture Akaubku du
Cameroun, 'écriture Géze en Ethiopie, Oromo
et Nko en Afrique de I'Ouest, sans parler
des hiéroglyphes de I'Egypte ancienne. Ces
savoirs codifiés dans les langues et écritures
africaines n’existent tout simplement pas dans
nos archives et bibliothéques post-coloniales
qui doivent urgemment arréter d’effacer
systématiquement la véritable mémoire



lavision dumonde et les actions du colonisateur,
tout comme l’interprétation, le point de vue
du colonisateur sur des événements et sur la
vie dans la colonie. Le colonisé qui n'est pas
un collaborateur du colonisateur et surtout
qui ne maitrise pas la langue du colonisateur
ou de l'ancien colonisateur n’a pas acces aux
documents de ces archives, il ne voit méme
pas en quoi lui et les siens seraient concernés.
C’est pour cela qu’il serait judicieux de parler
d’archives coloniales ou postcoloniales et
non d’archives nationales. Cette situation
ne change pas de fagon fondamentale ou
gualitative apres les indépendances formelles.
Le Cameroun est I'un des meilleurs exemples.
Lintellectuel ou le chercheur camerounais qui
ne lit pas la langue du premier colonisateur,
I'allemand, ne s’aventure que trés rarement sur
cette période cruciale de I’histoire de son pays.
Les documents sont en allemand, souvent en
écriture gothique allemande imprimée ou en
écriture gothique allemande manuscrite. A
I'ignorance de la langue allemande s’ajoute
I'ignorance de [’écriture gothique surtout
gothique main, puisque méme les Allemands
d’aujourd’hui n’arrivent pas a déchiffrer
I’écriture gothique main. lls ne l'apprennent
plus a I'école. Alors, comment le chercheur ou
intellectuel camerounais pourrait-il déchiffrer
le « Nachtigal Nachlass », les notes du premier
consul allemand pour la Baie de Biafra et
le Cameroun, entierement écrites a la main
avec l'écriture gothique puisque méme un
ami Allemand d’aujourd’hui, interpellé par
le Camerounais, lui dira qu’il ne sait pas lire
cette écriture ? Donc méme la mémoire
collective du dominateur allemand butera sur
I’écriture ancienne qui n’est plus maitrisée
dans les temps contemporains. Alors, on serait
tenté de se rapprocher des départements
d’histoire de nos universités camerounaises
pour y dénicher des historiens ayant une
bonne formation de germaniste, ou alors des
départements d’études germanistes formant
des germanistes avec une solide formation en
histoire. Malheureusement, les systémes mis
en place dans ces départements nous font
déchanter tres vite. Lexemple de la période

allemande au Cameroun s’avere ainsi étre un
exemple patent de la mémoire collective du
colonisateur, chiffrée dans les codes de sa
langue, et tenant a bonne distance le colonisé
qui ne saurait avoir accés a ces documents. La
guestion centrale n’est donc pas la sauvegarde
de la mémoire collective du peuple africain,
mais l'archivage de la marche de [’histoire
imposée par le colonisateur vainqueur.

La période allemande ayant été remplacée par
la présence francaise et anglaise des 1916, les
archives camerounaises refleteront la marche
de I'histoire imposée par ces deux nouveaux
maitres coloniaux. Les documents raconteront
I’hégémonie de I'étranger, les remises
en cause par le colonisé, mais a partir de
I'interprétation du colonisateur. Ce ne sont pas
les Camerounais qui seront essentiellement
les auteurs de ces documents, mais encore
une fois I'administrateur, le militaire, le pasteur
ou prétre, le maitre d’école, I'entrepreneur,
I'’économiste, le juriste, l'explorateur ou
voyageurissus de lamétropole, le collaborateur
africain du colonisateur. Ces archives ne
refleteront donc pas la mémoire du peuple
camerounais ou africain puisqu’il seront
centrés sur le récit de 'occupant colonial et de
ses acolytes.

Nous arrivons donc a la conclusion que les
archives nationales du Cameroun ou de
plusieursautres pays africains, presque soixante
ans apres les indépendances, demeurent
essentiellement des archives coloniales, avec
de nouvelles phases de postcolonialité. En
effet, assurant une certaine continuité, ces
archives vont sauvegarder I’histoire de Ia
naissance et de l'évolution de la nouvelle
république, de ses relations avec le monde,
mais en langues étrangéres, en anglais ou
en frangais, méme s'il sera décrété d’en haut
que le Cameroun serait un pays bilingue
anglais-francgais. Cette négation du Cameroun
profond qui utilise encore vivement ses
langues camerounaises, conduit a I’'exclusion
ou a la marginalisation des documents rédigés
dans les langues camerounaises au sein des
archives nationales. Il est donc permis de
se poser cette question : comment un pays
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Archives nationales et mémoire collective africaine :
Un dilemme profond

Conférence du Prince Kum’a Ndumbe Ill, professeur Emérite des Universités'

Fondation AfricAvenir International

Palais des Congres de Yaoundé, 27 novembre 2018, a l'occasion de la réunion annuelle du Conseil

International des Archives

Excellences,

Je remercie Monsieur le Ministre des Arts et de
la Culture du Cameroun, le Professeur Narcisse
Mouelle Kombi et Monsieur le Président du
Conseil International des Archives David Fricker
de me faire I’honneur de pouvoir m’adresser a
l'auguste assemblée de ceux qui, de par le
monde, sauvegardent la mémoire collective
de I'humanité, grace aux structures d’archives
nationales et privées. Je vais m’appesantir sur
le destin de I'Afrique dans cette collecte si
primordiale.

Permettez-moi d’emblée de poser une
guestion qui me semble fondamentale : les
archives nationales dans la plupart des pays
africains, surtout francophones, apres les
indépendances formelles, ont-elles pu devenir
les conservateurs de la mémoire collective des
peuples africains concernés ? Dans les pays
assis sur leur souveraineté, archives nationales,
en symbiose avec les bibliotheques nationales,
sont les principaux conservateurs de la
mémoire collective des peuples concernés.
Elles permettent de retracer le passé d'un
peuple dans la complexité du chemin parcouru,
de documenter les actions des divers acteurs,
aussi bien étatiques que privés.

Pour la période avant la colonisation, le
chercheur se réfere d’habitude aux archives
des pays le plus souvent européens ayant

(1) Kum’a Ndumbe Il : Prince des Bele Bele/Cameroun,
Professeur Emérite des Universités (Université de Yaoundé
1), Dr. en Histoire, Dr. en Etudes germaniques (Université
de Lyon IlI, 1975), habilitation en sciences politiques
(Université Libre de Berlin, 1989), fondateur de : Fondation
AfricAvenir International (Douala/Berlin/Paris/Vienne,
1985)
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exploré une partie quelconque d’un territoire
africain, comme les Portugais au Cameroun.
Les archives portugaises raconteront alors
I’histoire des périples portugais au Cameroun,
de ce que les Portugais auront « découvert »,
mieux, porté a la connaissance du Portugal. Il
s’agit ici d’'une mémoire collective portugaise
et européenne, et le chercheur camerounais
qui a acces a la langue portugaise essayera
d’égratigner des informations pour savoir
comment le Cameroun était a cette époque-Ia,
mais a partir du récit portugais, c’est-a-dire du
regard de |'autre.

Les archives actuelles sont un héritage de
I’'ancien maftre colonial, ou comme dans le cas
du Cameroun, des anciens colonisateurs qui
se sont suivis comme I’Allemagne, la France
et la Grande Bretagne. Elles contiennent
des documents établis par ces puissances
européennes lors de leur regne sur le territoire
camerounais, par des acteurs publics et privés.
Ony trouve de temps en temps, mais rarement,
des documents établis par les colonisés,
cependant, l'essentiel dit I'histoire de Ia
colonie selon le récit du maitre colonial, qu’il
s’agisse de I'explorateur, de I'administrateur, du
militaire, du prétre ou pasteur, du voyageur, des
participants a une expédition dit scientifique,
de l'ethnologue, de I'’économiste, du juriste,
etc. Et ces documents sont confectionnés dans
la langue étrangére au colonisé, c’est-a-dire
dans la langue du colonisateur qui a réussi a
soumettre militairement le territoire et les
populations sous sa domination. Les archives
conservent donc ainsi la mémoire collective
du maitre colonial lors de sa domination du
colonisé sur le territoire de ce dernier, refletent



Le volet « Se former » devrait aussi évoluer a
terme. Un module consacré spécifiquement
aux documents électroniques est en cours de
préparation par Natasha Zwarich, Professeure
a I'Université du Québec a Montréal (UQAM).
Des besoins ont été identifiés pour ce qui
concerne les archives audiovisuelles, les
photographies ainsi que les grands formats
(cartes, plans, affiches par exemple). Ces
thémes pourraient déboucher sur la création
de nouveaux modules.

Finalement, une bonne partie de la législation
archivistique en frangais devrait étre mise a
disposition. Un effort important de collecte
des informations est en cours.

Se mobiliser en faveur d’un modeéle
unique

Loin d’étre parfait, le PIAF est pourtant
un instrument que beaucoup envient a la
communauté professionnelle francophone. Il
faut dire qu’a ce jour il est sans équivalent a
I’échelle internationale. Uun des partenaires
historiques du projet, le Conseil International
des Archives (ICA), qui s’est lancé dans un vaste
projet qui vise a renforcer son offre en matiere
de formation, s’est montré tres intéressé par
le PIAF. Il a signé avec I'AIAF en 2018 une
entente de collaboration autour du contenu
du Portail. Il est possible qu’a terme I'ICA
reprenne quelques éléments de contenu du
PIAF ou développe des produits et prestations
en coopération avec le PIAF.

Le PIAF a besoin de soutien. Il ne s’agit pas
seulement d’argent, mais aussi de personnes
prétesacoopérer.Auvudutréslargeéventailque

couvre le Portail, des compétences différentes
et complémentaires sont nécessaires. Ainsi,
I'avenir du PIAF dépend fortement aussi bien de
I'implication des institutions qui le soutiennent
financierement depuis ses débuts, que de
celui des professionnels préts a contribuer au
projet®, |l est donc de la responsabilité de
I'ensemble des professionnels francophones
de faire en sorte que le PIAF continue sur sa
lancée, en alliant qualité, solidarité et service
a la communauté. Aussi, nous ne pouvons
gu’encourager les archivistes marocains non
seulement a utiliser le Portail, mais aussi a
contribuer activement a son développement.

Caroline BECKER
Webmestre et directrice des opérations du PIAF

Didier GRANGE
Président du Comité de pilotage du PIAF
Conseiller spécial - ICA
Archiviste de la Ville de Genéve (Suisse)

(15) Le PIAF dépend du financement de I'AIAF, qui regoit le
soutien en particulier des Archives de I'Etat en Belgique,
du Service Interministériel des Archives de France, de la
Bibliotheque et Archives Canada, de la Bibliothéque et
Archives nationales du Québec et des Archives fédérales
suisses.
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= |'analyse des statistiques de notre page
Facebook™ et de notre compte Twitter*?
vient corroborer ces informations.

= Les profils professionnels des usagers
couvrent également un large spectre. Se
connectent sur le PIAF des étudiants, des
professionnels en phase de reconversion
(totale ou partielle), des professionnels
a la recherche d’informations précises
(définition, référence bibliographique,
texte de loi), des enseignants et des
amateurs, soucieux de bien conserver leurs
archives.

Des usages variés : un défi pour le comité de
pilotage du PIAF !

Les profils et motivations des internautes
du PIAF sont parfois trés éloignés les uns
des autres. Un des défis du PIAF consiste a
répondre a tous ces besoins. En effet, certains
n’utilisent que l'offre de formation, -optant
pour un parcours linéaire ou transversal,
d’autres utilisent uniquement la bolte a
outils (et en particulier la bibliographie
francophone), d’autres encore, moissonnent
des données sur le portail et I'utilisent comme
une encyclopédie de larchivistique (grace
au moteur de recherche). Certains viennent
s'informer de 'actualité du monde des archives
(actualités sur la page d’accueil® et/ou blogue
francophone®¥), certains viennent échanger,
travailler entre pairs dans l'espace sécurisé
(E-Pro). Il existe enfin des internautes qui
utilisent I'ensemble de I'offre du PIAF.

Le comité de pilotage s’emploie
guotidiennement a satisfaire les demandes

des uns et des autres.

(11) https://www.facebook.com/piafarchives/
(12) PIAF webmestre : @caroline3becker

(13) http://www.piaf-archives.org/

(14) http://www.piaf-archives.org/
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Un outil au service de cette diversité
d’utilisateurs et d’usages

Sur le plan technologique, tout est fait pour
faciliter I'acces de la communauté a cet outil.
Lensemble de 'offre pédagogique (volet « se
former ») est téléchargeable au format PDF,
ce qui remporte un vif succes. Nos usagers,
surtout en Afrique, se connectent de plus en
plus a partir d’'une tablette ou d’un Smartphone
(26,5% des usagers en 2018), d’ou le fait qu’une
interface responsive ait été développée. Enfin,
le site est remanié en profondeur tous les 5-6
ans afin de suivre les progrés de la technologie
et d’offrir un confort de navigation optimal a
nos internautes.

Des projets

S’il existe une constante avec le PIAF, c’est que
ce site est en continuel mouvement. Le fait
qu’il soit un outil web, qu’il soit en interaction
avec ses utilisateurs et qu’il tente de coller a
I’évolution de l'archivistique contemporaine
pousse le portail a se renouveler sans cesse.
Aussi, il est important non seulement de lui
donner vie et de I'animer au quotidien, mais
aussi de le projeter dans le futur.

Deux projets majeurs sont en cours :

1- Le premier vise a combler une lacune en
offrant aux utilisateurs du Portail la possibilité
d’obtenir une attestation apres avoir utilisé les
ressources du volet « se former » et passé un
certain nombre d’étapes de validation. A plus
long terme, il serait souhaitable qu’un systéme
de certification puisse étre développé.

2- Aux trois volets présentés plus haut
pourrait s’ajouter un quatriéme, consacré
a la recherche en archivistique. Cet espace
permettrait de mettre a disposition des
ressources méthodologiques, des informations
sur les financements possibles et des actualités
autour de la recherche en archivistique.



I'on appelle « référentiel-métier »"". Notre
projet est de mettre en relation compétence
par compétence ces référentiels nationaux
avec les enseignements du PIAF permettant
de les acquérir.

Organisation et fonctionnement

Le PIAF est aujourd’hui piloté par un Comité
composé de quinze professionnels (archivistes
ou enseignants en archivistique) provenant de
différents pays de la Francophonie : Belgique,
Canada, France, Sénégal, Suisse, Tunisie et
Vietnam. Nous serions ravis d’y compter un
collegue marocain !

Le Comité de pilotage se réunit une fois par
an, le plus souvent a Paris, pour faire un
bilan de I'avancement des projets et organiser
les taches pour I'année a venir. Ces projets
sont confiés a de petits groupes de travail,
composés de membres du comité. Le suivi
se fait par le biais de réunions virtuelles, sur
Skype.

L'évolutiondes contenusainsiquelamodération
de I'Espace professionnel sont assurées par
notre webmestre®. La maintenance technique
est prise en charge par deux ingénieurs
informaticiens de I'Université Jean Jaures a
Toulouse (France). Les décisions d’évolution
majeures du Portail sont prises par le Comité
directeur de I'AIAF sur proposition du comité
de pilotage du PIAF.

Lintégralité des contenus du PIAF, tant sur le
plan pédagogique que sur le plan informatif,
est élaborée par des spécialistes de haut
niveau dans leur domaine.

Le PIAF est un site participatif et collaboratif.
Aujourd’hui, cette collaboration est

(7) Le référentiel métier élaboré par [’Association des
archivistes frangais (AAF) par exemple est téléchargeable a
I'adresse suivant : http://www.archivistes.org/Referentiel-
metiers-et-fiches-de-poste

(8) thebeckers@free.fr

particulierement efficace dans I'élaboration de
la rubrique « actualités » et dans la rédaction
de la lettre d’information, qui est envoyée a
I'ensemble des abonnés deux fois par an®.
Cette lettre, intitulée « le cri du PIAF », est
composée de deux parties : une série de
nouvelles et de nouveautés touchant le PIAF ;
un article de fond réalisé en collaboration avec
un spécialiste sur son institution d’archives
ou sur un théme précis. C’est dans ce cadre
gue nous avons publié en 2013 un article sur
les Archives royales du Maroc™. Toutes les
collaborations sont modérées.

Utilisation, utilisateurs, statistiques

Le PIAF est largement utilisé dans toute la
Francophonie

Lacommunauté de professionnels, enseignants,
étudiants, amateurs, que fédéere le PIAF est
vaste et hétérogéne. Qui sont les internautes
du PIAF ?

= Le PIAF recoit en moyenne 8 000 visiteurs
uniques chaque mois dont 15% passent
plus de quinze minutes sur le Portail et 9%
plus d’'une heure.

= La proportion d’internautes masculins et
féminins est la méme. La grande majorité
des internautes a entre 20 et 45 ans (dont
41% entre 25 et 35 ans). Le PIAF touche
donc bien un public a la recherche d’'une
formation initiale et/ou continue.

= Pour ce qui est des provenances
géographiques des internautes, la France
est en téte, suivie par I'Algérie, la Tunisie,
le Maroc, le Canada, le Sénégal, la
Suisse, la Belgique, le Cameroun et la
Cote d'lvoire. Nous avons également des
internautes hispanophones, lusophones et
anglophones.

(9) Début 2018, la lettre d’information compte 2500 abonnés.

(10) « Cri du PIAF » n°8, http://www.piaf-archives.org/le-cri-
du-piaf/lettre-n%C2%B08
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Une offre pédagogique concréte et proche
des réalités du métier de I'archiviste du XXle
siecle

Le monde des archives est en mutation
permanente. Le PIAF a pour ambition de
refléter ces changements. Aussi offre-t-il
des connaissances et des outils sans cesse
renouvelés et actualisés d’une part, des
enseignements a la fois théoriques et concrets,
d’autre part. La palette des compétences
requises pour exercer le métier d’archiviste s’est
considérablement élargie ces vingt derniéeres
années. Théorie et pratique archivistiques
sont plus liées que jamais. Prenons quelques
modules de cours en exemple pour illustrer ce
propos.

Certains modules de cours sont purement
théoriques :

= Les modules 1 (« Les archives pour
quoi ? Pour qui ? Par qui »), 2 (« Notions
générales d’archivistique »), 3 (« Législation
et réglementation archivistique ») et 4
(« Déontologie professionnelle ») posent
les bases de la discipline archivistique.

D’autres modules allient théorie et pratique.
C’est le cas de la plupart des modules du PIAF,
mais nous ne retiendrons qu’un exemple :

= Le module 5 (« Gestion des documents
pour les administrations ») expose, dans
le premier chapitre, des « considérations
préliminaires » d’ordre général et fournit,
dans le chapitre 3, des explications précises
sur les cing étapes de |'élaboration d’un
plan de classement, assorties de modéles-
types de plans.

On trouve également dans le PIAF des points
ou des sections plus techniques :

Le module 9 (« Reproduction par microfilmage
et numérisation »), section 2, porte sur la

(5) http://www.piaf-archives.org/sites/default/files/bulk_

media/m09s2/co/m9section2.html
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numérisation et propose, entre autres, un
véritable guide pratique sur la numérisation.

Le PIAF propose enfin des modules de cours
destinés a accompagner concretement
I'archiviste dans sa pratique quotidienne.

= Le module intitulé « Un autre regard »® est
composé de fiches techniques et d’études
de cas. Il répond concretement a nombre
de questions qui se posent dans la pratique
d’un archiviste. On y trouve par exemple
comment traiter un vrac en cinq étapes.

Une offre pédagogique a entrées multiples

L'acces a la formation et a I'information se fait
de diverses manieres sur le Portail. Il n’existe
pas « un », mais « des » parcours sur le PIAF.

= Le parcours linéaire, réservé plutét a
la formation initiale, consiste a lire et
apprendre les modules de cours, dans
I'ordre proposé, les uns a la suite des
autres.

= Les moteurs de recherche (moteur de
recherche général et moteur de recherche
dédié aux cours) permettent d’accéder
rapidement a une information plus
ponctuelle sur un théme ou une pratique.
Cette approche convient mieux dans le
cadre d’une formation continue.

= Enfin, nous travaillons sur un nouvel outil :
un référentiel métier enrichi. Récemment,
dans bon nombre de pays (France, Canada,
Suisse, Belgique, pays anglo-saxons), les
différentes compétences professionnelles
et techniques que doit acquérir un
gestionnaire d’archives ont été recensées et
consignées dans un document officiel que

(6) http://www.piaf-archives.org/se-former/module-un-
autre-regard-gerer-les-archives-courantes-une-approche-
pratique-fr



Les contenus du Portail

Une offre pédagogique organisée autour de
trois volets

Les contenus du PIAF sont riches et denses :
quelques milliers d’écrans, plus de 200
heures d’apprentissage, des exercices
d’auto-évaluation, des outils pratiques, une
plateforme de travail collaboratif et des forums
de discussions.

Le cceur du PIAF est constitué par trois volets
complémentaires :

= Le volet « Se former » permet d’accéder
a une formation en ligne, libre et
gratuite. Il s'adresse en premier lieu aux
professionnels isolés, qui n‘ont pas acces a
des cours de base ou de perfectionnement
ni a la littérature professionnelle. Il est aussi
utilisé dans de nombreuses formations
d’archivistique données par les institutions
d’enseignement et depuis quelques
années dans le cadre du Stage Technique
International des Archives (STIA)®. Le

(3) Le STIA existe depuis plus de 60 ans. Il se tient aux Archives
nationales frangaises a Paris et offre une formation de cing
semaines a des archivistes francophones en poste depuis
peu. Depuis 2013, le Portail est utilisé comme soutien et
complément des enseignements dispensés.

PIAF peut également s’avérer utile pour
des personnes qui souhaitent simplement
s’initier a la gestion des archives, sans
étre pour autant des professionnels.
Lintégralité de l'offre pédagogique est
disponible sous deux formats : web et PDF
(téléchargeables).

= Lesecond volet, intitulé « Se documenter»,
est constitué d’'un ensemble de ressources
documentaires destiné plutot aux
professionnels. C’est une boite a outils qui
comprend un annuaire des associations et
desinstitutionsd’archives,unebibliographie
archivistique francophone, une banque de
données iconographiques et une rubrique
dédiée aux actualités - « le blogue » -
ainsi qu’une webographie et une liste des
référentiels métiers francophones.

= Le PIAF met également a disposition un
Espace professionnel (baptisé « E-pro »)
qui sert d’outil de travail collaboratif et
d’échange entre pairs. Actuellement,
plus de 1 500 personnes participent a
cet espace ou 110 groupes coopérent sur
différents sujets.

(4) http://www.piaf-archives.org/se-documenter/les-metiers
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Rechercher

Subvusnous var
Facebook

= Menu Accuell

Loi 69/99 au Maroc

5

Intreduction

Compte tenu de |'importance cruciale gue revitent les archives nationales, et ew égard & L nécessité den préserver
et d'en conserver le fonds existant. la kol 69/95 sur les archives est destinée 4 combler le vide juridique constaté dans

ce domaine.

Texte intégral de La Loi.
Bulietin Officiel n® 5588 du Jewd) 20 Décembre 2007

Présentation du PIAF

Qu'est-ce quele PIAF?
Organisation et pilatage
Le mot du président
Les rialmatinas du PIAF
Histalre du PIAF

Le sinvier-vous T
Actualintés

Donnes wotre avls |

Dahir n* 1-07-16T du 19 kasda 1428 [30 novemnbre 2007) pertant promulgation de La bol n® 63-99 relative aux

archives.

LOUANGE A DIEU SEUL !

(Grand Sceau de 58 Majesté Moha mmed V1)

Que |'onsache par les présentes - pubise Diew en lever @t en fortifier La teneur |
Quer netre Majesté Cherifwnne,

Vu la Constitution, notamment ses articles 26 et 58,

Adécldéce qui suit:

"Z_ Le Cri du PIGF

Terwez voun su courant de ros domedes actuslins mn v
abonnant & la lettee & information du FIAF |

Courriel

Est promulguée et sera publide au Bulletln officiel, b lasulte du présent dahir, la led n* 65-59 relatve sux archives,

telle
gu'adepude par La Chambre det meprésontants of [a Chambre dos congoillors.
Fait i Guelmim, le 19 kaada 1428 (30 noverrbre 2007)

Pour contrescing :

Le Promier ministre,

Adbas ElFassi.

Lol n' 65-99 relative auw archives

Sabonrer

Pugleaons prichdeneey

Figure 2. Le texte de loi sur les archives promulgué au Maroc a été publié dans les actualités du PIAF.
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En ligne, gratuit et libre d'acces :
le PIAF au service des archivistes

Le PIAF fétera en 2020 ses 15 ans d’existence.
Il constitue un espace virtuel de formation,
d’information et d’échanges, dédié a
I'archivistique, aux archives et aux archivistes.
Méme s’il a été créé et demeure sous la
responsabilité de I'Association Internationale
(AIAF), le

Portail n’est pas uniquement utilisé dans la

des Archives Francophones

Francophonie™. Selon les relevés statistiques,
de nombreuses personnes issues d’autres

FORTAR

INTLRRATIONAL
ARCHIVISTIGUE
FRANCOP IONE

POUR UNE ARCHMSTIQUE FRANCCPHONE DAVENIR

Caroline BECKER et Didier GRANGE

communautés linguistiques et archivistiques le
consultent.

De nos jours, le Portail est largement utilisé
tant par des professionnels que par des non
professionnels, des enseignants, des étudiants
ou des amateurs.

En 2018, 115 454 personnes différentes ont
profité des différents services qu’il offre. Le
Maroc arrive sixieme dans le classement du
volume des connexions par pays, derriére la
France, la Cote d’lvoire, le Canada, 'Algérie et le
Cameroun®,

Richercher

Survms oo st

Facebook

= Menu hezueil

L'espace professionnel

Echanger sur la pratique, partager des.
connaissances ou communiquer des
informations

i

0000

TOUSLES COURS

Francophone !

LES le LS ﬂﬂf Ce siee existe degwis 2005 Il met 3 disaasitian Ios outils dort 2 besoin larcaraste du

Ml sibcle : un expece de formation, ur capace documentsire ot un c3pace

I_’Es mCE mo Finformation et o communicetier,
MNTH' . Les contenus éu PUF, et leur mise 3 jour réguliérs, sent le frait d'une coopéation
. J entre prefersonrels, archivistes ou ersegnants, serfisars d'une Franccpharie
plurielle et sclideire, tw’ portagent pretuitewert leurs connessences, leurs
PUBLIEZ! )  omptiorces = bur savsic b Bejeigrez oes

Rejoignez l'espace
professionnel ’) U

du PIAF | ~

o P\

Se connecier

> A .

\ ("% Le Cri du PIGF

Teresvous o coant de nos deritens sCusliien &n vous
sbonrant 3 b gt infomaticr da PIF!

Courriel*

Sabnit

Systryon srecezemey

Bienvenue sur le Portail International Archivistique

Le saviez-vous 7

Ls rouvede versicn du madule 10 cuPWF et e
ligna !

Lo Cri du PIAF 0°36 ast en ligne

Jea-Danie] Zelber

WV Thi Minh Heong

PIAF 2216  une nouvediz vesion |

Figure 1. Page d'accueil du Portail International Archivistique Francophone

(1) *Texte repris et adapté d’un article publié dans la revue
d’archivistique de I'Université de Cordoba (Argentine):
Caroline BECKER et Didier GRANGE « Quand une
communauté professionnelle se mobilise et coopére : le
Portail International Archivistique Francophone (PIAF) »,
Anuario Escuela de Archivologia, n.9, 2017, pp.23-42.

Au sujet de VAIAF: http://www.aiaf.org/accueil/.
L'association est née en 1989.
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(2) 30% des internautes marocains du PIAF se connectent
depuis Casablanca, 23% depuis Rabat et 7% depuis
Marrakech.
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gouvernement a relevé que la responsabilité
de préserver ce patrimoine est un combat de
toutes les composantes de la société avec a
leur téte les départements gouvernementaux.

C’est la premiere fois que certains thémes, a
caractere transversaux, ont été discutés lors
de cette réunion, étant donné que l'une des
vocations principales des Archives du Maroc
est la transversalité. En effet, la question
des archives publiques concerne I'ensemble
des départements gouvernementaux et les
différentes instances concernées, de facon a
garantir la conservation de la mémoire du pays
et la préservation de son histoire. C’est ce qui
permettra aussi a redynamiser, et a grande
échelle, la stratégie globale de Iinstitution
Archives du Maroc.

Dans le méme cadre, un exposé a été présenté
par le Directeur des Archives du Maroc, M.
Jamaa Baida, dans lequel il a abordé le bilan
de linstitution depuis le lancement de ses
activités en 2011 jusqu’a aujourd’hui, ainsi
que les grands défis en termes de ressources
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humaines et matérielles liées a l'organisation
des archives. Un autre sujet était a l'ordre
du jour : il s'agit de la construction du futur
siege des Archives du Maroc avec des normes
internationales et en harmonie avec la stratégie
nationale des archives, vu que le siége actuel
est provisoire et ne respecte pas tous les
standards en vigueur, recommandés par le
Conseil International des Archives.

Participation a la conférence régionale
sur la préservation du patrimoine
documentaire dans le monde arabe
organisée a Doha

Archives du Maroc a eu |'occasion de participer
a une conférence régionale intitulée «Soutenir
la préservation du patrimoine documentaire
du monde Arabe», organisée les ler et 2
décembre 2019 a Doha, par I'UNESCO et la
Bibliotheque Nationale du Qatar. Lobjectif
est de renforcer la coopération entre les
institutions culturelles et les professionnels de
la conservation du patrimoine documentaire
dans la région arabe.

N\
\"“

> 4 I

b |

R |

N liek

A cet effet, I'institution a mis I'accent sur son
réle salutaire dans la collecte et la préservation
du patrimoine documentaire national, sur ses
efforts louables déployés pour convaincre
ses partenaires ainsi que les acteurs opérant
dans le domaine des archives, a reconnaftre
I'importance du patrimoine documentaire.

R R R R R R RO

—

—

SR

e

——

e




I'institut Cervantes de Tétouan du 12 novembre
au 12 décembre 2019, en partenariat avec les
Archives du Maroc.

TV Y

Table ronde dédiée aux archives des
établissements universitaires

A l'occasion de la Journée Nationale des
Archives, Archives du Maroc, en collaboration
avec I'Université Mohammed V de Rabat, ont
co-organisé le 29 novembre 2019, une table
ronde dédiée aux archives des établissements
universitaires. C’est un patrimoine dont
regorgent nos universités, et qui constitue une
richesse, dont la valeur ne cesse de croitre,
tant sur le plan scientifique et que culturel.

Plusieurs  représentants  d’institutions
universitaires ont été conviés a cette
table ronde pour exposer, en vue d’un
débat fructueux susceptible d’aboutir a
des recommandations, I'état des lieux des
archives de leurs établissements respectifs :
volumétrie, supports, gestion, conservation,
communication, valorisation, etc.

Les différentes contributions n‘ont pas manqué
d’apporter des éclairages inédits sur les archives
des établissements universitaires au Maroc ; un
apport qui laisse déja entrevoir les perspectives
d’une meilleure gestion de ce patrimoine.

La célébration de cette journée nationale
comprend également la signature de trois
conventions qui permettront aux Archives du
Maroc d’enrichir ses ressources archivistiques :

- ConventiondePartenariatavecl’Université
Mohammed V.

- Mémorandum d’Entente avec les Archives
Nationales du Portugal.

- Convention de don d’archives privées avec
M. Daniel Couturier, critique d’arts frangais.

Premiére réunion du Conseil National
des Archives

Témoins de notre histoire, les archives sont a
la fois un patrimoine culturel et civilisationnel
qui reflete la profondeur historique du
Maroc comme I'a bien souligné le chef du
gouvernement, M. Saadeddine El Othmani,
a l'ouverture de la premiéere réunion du
Conseil National des Archives qui a eu lieu
le 04 décembre 2019 a Rabat. Le chef du
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Cette démarche s’est concrétisée par Ia
signature d’une convention de partenariat
avec M. Larbi Hilali, président de I'association,
en marge de ladite table ronde. En paralléle,
une autre convention a été signée avec M.
Rachid Raha, président de la Fondation David
Montgomery Hart des Etudes Amazighes.

Participation a la réunion relative a
« la création d’un systeme national
d’archivage du patrimoine audiovisuel »

Le Ministere de la Culture et de Communication
(département de la Communication) a abrité,
le 17 septembre 2019, une réunion de
coordination relative a « la mise en place d’un
systeme national d’archivage du patrimoine
audiovisuel », en présence des représentants
des établissements relevant du méme
ministére. Ce pari technologique et numérique
concerne I'archivage des contenus audiovisuels,
mais aussi la protection, la valorisation et Ia
préservation d’'un patrimoine national ancien
et riche, représentatif de I'identité nationale et
de la mémoire collective du Royaume.

Les participants a la réunion ont mis l'accent
sur la nécessité d’investir dans les nouvelles
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technologies de Vlinformation et de |la
communication, et ce afin de mieux organiser,
réglementer et valoriser les contenus du
patrimoine audiovisuel.

Participation a une conférence de
I’Organisation Mondiale de la Propriété
Intellectuelle

Il sagit d’'une Conférence
internationale sur les
limitations et exceptions
relatives au droit d’auteur
pour les bibliotheques,
les services d’archives, les
musées et les institutions
d’enseignement et de
recherche qui a eu lieu
les 18 et 19 octobre 2019
au siege de I'OMPI a
Geneve (Suisse).

Reproduction de I’'exposition «Présence
chrétienne au Maroc le vivre-
ensemble» dans les villes de Marrakech
et de Tétouan

- Dans le cadre de la 3éme édition du festival

de I'Ourika dans la région de Marrakech-Safi,

organisée du 1° au 03 novembre 2019, avec
une exposition sur le Vivre-Ensemble au Maroc
réalisée en partenariat avec les Archives du
Maroc et La Fondation du patrimoine culturel
judéo-marocain. Loccasion ici est de réitérer
I'attachement de la société civile de I'Ourika
aux valeurs de la tolérance, de la cohabitation,
du dialogue et du respect de l'autre.

- Vernissage d’une exposition sur huit siecles de
présence franciscaine au Maroc, organisée par



Cérémonie du protocole de remise
d’archives du Ministere frangais des
Affaires Etrangeres

Archives du Maroc a recgu officiellement
du Ministére francais de I'Europe et des
Affaires Etrangeres, le 8 juin 2019, des copies
d’archives numérisées se rapportant au Maroc

Le protocole de remise d’archives a été signé
par M. Jamaa BAIDA, Directeur des Archives du
Maroc, et M. Jean-Baptiste FAIVRE, Directeur-
Adjoint d’Afrique du Nord et du Moyen -Orient
au Ministére francais des Affaires Etrangeres.
La cérémonie s’est déroulée a Rabat au siege
du Ministére des Affaires Etrangéres et de la
Coopération Internationale, en présence de M.
Nasser BOURITA (le Ministre marocain des AE)
et de M. Jean-Yves Le Drian (Ministre francais
des AE).

Célébrationdelajournéeinternationale
des Archives 2019 sous le theme
« Société civile et archives »

Aujourd’hui, il est indéniable que la société
civile, incarnée par les associations, les
fondations et les ONG a but non lucratif, joue
un réle pionnier dans le paysage démocratique
des pays avancés. Elle contribue efficacement
a la participation volontaire des citoyens a la
gestion de la vie publique, avec des retombées
positives sur la société.

Au Maroc, nous pouvons constater que le role
de la société civile s’est accru considérablement
lors des deux derniéres décennies, dans divers
secteurs publics.

Et c’est dans le cadre de la Journée
Internationale des Archives, qu’Archives du

Maroc a choisi de se pencher sur la question
«Société civile et archives», autour d’'une table
ronde organisée le 10 juin 2019 au siege de
I’établissement. C’était 'occasion de débattre
de plusieurs questions, comme par exemple :
les associations marocaines organisent-elles
leurs propres archives de maniére appropriée,
ce qui permettrait, le cas échéant, d’évaluer
leur travail et d’assumer la continuation de
leurs missions... voire servir pour la reddition
des comptes ?

Cette table ronde a accueilli plusieurs
associations pour discuter publiquement de
leur relation avec les archives. Un échange
fructueux entre les professionnels et le grand
public a ainsi contribué a la diffusion de la
culture des archives, porteuse de valeurs de
modernité et de transparence.

Signature de conventions

Il existe certaines associations régionales, qui
ont fait de la mémoire et du patrimoine leur
raison d’étre, comme I’Association Figuig pour
le Patrimoine et la Culture des Oasis. Celle-ci a
pu contacter auparavant les Archives du Maroc
afin de sauver une grande quantité d’archives,
de I'époque du Protectorat (environ une tonne
et 200 kg), vouées a la perte.
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musulmans et catholiques dans un esprit de
dialogue interreligieux... Aprés I'indépendance,
et avec le soutien des autorités marocaines,
a leur téte le Roi Mohamed V et les jeunes
leaders des formations politiques, le monastere

va s’orienter vers une nouvelle vocation,

purement intellectuelle.

Participation au technique

stage
international d’archives (STIA) en
France

Créé depuis 1951, ce stage technique
francophone s’est déroulé cette année du 25
mars au 26 avril a Paris. Une employée des
Archives du Maroc, Mlle Oumayma El Kasri,
a pu confronter ses expériences, en tant que
stagiaire, dans tous les domaines du métier
d’archiviste. De retour dans son service de
travail, elle est appelée a faire fructifier ses
savoirs acquis a Paris aupres de ses propres
réseaux professionnels.

Notons ici que ce stage a pour objectifs
la formation des archivistes francais et
étrangers, I'échange d’expériences entre des
professionnels de différents pays et la création
et I'animation d’un réseau de personnes ayant
assisté a ce stage.
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Réunions de la Commission de programme
du Conseil International des Archives a
Abou Dhabi

Cesréunions ont été organisées entre le 28 avril
et le 2 mai 2019 par le Conseil International
des Archives (CIA), en collaboration avec les
Archives nationales des Emirats arabes unis.
Les membres de la Commission du Programme
(PCOM) se sont réunis pour discuter la
participation a la PCOM, la signification de
la diversité au sein de la commission, les
maniéres de s’assurer de la participation de
membres divers, les actions possibles pour
encourager les jeunes archivistes, etc.

Dans le cadre de cet événement, une réunion
du bureau exécutif du CIA s’est tenu le 30 avril
en présence de M. Jamaa BAIDA, le Directeur
des Archives du Maroc. De méme, une réunion
du Forum des Archivistes Nationaux a proposé
I'adhésion du Maroc a son comité de pilotage,
comme répresentant de la région d’Afrique et
du monde arabe.

Dear Jamaa,

I'd like to thank you once more for agreeing to sit on the Forum of National Archivists
(FAN) Steering Committee. Your acceptance marks an important step in establishing
an executive body that will shape FAN’s future governance for the long-term.

As we discussed at ICA-FAN Abu Dhabi, as President of FAN, | am empowered to
appoint you on an interim basis as per FAN’s Terms of Reference (enclosed) which
were revised in March 2018. The Terms allow me to elect you to the Committee in
this capacity, following an uncontested call for nominees in September 2018. As
specified in article 5.1.i of the ICA Constitution, the Committee must represent the
four geographic ICA world regions. Your contribution as a Committee member for the
Africa and the Arab Countries will allow us to take forward FAN's programme of
transformation under the three key strands — Administration, Activity, Advocacy —
from a fresh and representative perspective.

The first Committee meeting takes place during this year’s ICA conference in
Adelaide on Saturday 19 October. Further details of the time and location will be sent
in due course. The intentions for the meeting include agreeing key priorities and
areas of focus for 2019-20, and so | ask that you put forward an agenda item for
potential discussion by 31 July 2019. We are currently exploring options for
telephone or videoconferencing into the meeting, should you be unable to attend in
person.

We will also discuss plans for the Committee membership to be ratified during the
ICA governance meetings taking place at The National Archives (UK) next April.
Ideally, with your help and generosity, the Committee will be running at full strength
by the time we reach ICA Congress Abu Dhabi 2020.

Lastly, | would be grateful if you could send your proposed agenda item and confirm
whether you can attend the meeting in person by 31 July 2019 via email to:
international.strate: nationalarchives.gov.uk.

I look forward to hearing from you.

Yours sincerely,

1y

Jeff James
Chief Executive and Keeper, The National Archives (UK)
President, Forum of National Archivists



Dans le méme esprit des droits, les Chrétiens
résidant au Maroc avaient le droit de gérer
leurs affaires spécifiques conformément a leur
religion et coutumes ; particulierement ce
qui est relatif a I'état civil comme le mariage,
I'héritage et la justice. Il en était de méme
pour les libertés liées a leur vie spirituelle
telle que la liberté de pratiquer leur religion
et de construire leurs lieux de culte (églises,
monastéres...). Des photos et plans de ces
églises ont été exposés dans la Galerie des
Archives du Maroc (église de Saint-Joseph,
église Notre Dame de Lourdes ...).

Le visiteur découvre aussi deux arrétés viziriels
autorisant I'organisation d’une loterie relative
a la construction d’'un temple protestant a
Casablanca et l'autre décrivant la construction
d’une église catholique.

TROISIEME PARTIE

HI Partage et convivialite:

Moments of Congeniality N Sty

La présence chrétienne au Maroc est également
une présence sociale. Uexposition met ainsi en
exergue quelgques aspects de la vie sociale
des Chrétiens dans des domaines telle que
la médecine a travers deux dahirs sultaniens
autorisant des médecins chrétiens a exercer
au Maroc en faveur de leurs coreligionnaires.
De méme, la présence chrétienne était visible
dans I'éducation et I'enseignement a travers la
construction des écoles telles que I'école de
Charles de Foucould, I'école de I'Enfant Jésus
et celle de Notre Dame de la Paix.

QUATRIEME PARTIE

La derniére partie de I'exposition met en avant
les relations amicales et historiques qui ont lié
le Maroc et le Vatican, comme en témoigne le
nombre de correspondances et de délégations
diplomatiques, notamment la délégation qui
a été envoyée par le Sultan Moulay Hassan
au Vatican, en 1888, a l'occasion du jubilé du
Pape Léon XIll et dont faisait partie l'interprete
franciscain espagnol José Lerchundi, auteur de
la premiére grammaire de I'arabe dialectal du
Maroc en 1872.

Cette partie se focalise également sur les
visites échangées entre le Maroc et le Vatican
dont celle historique et mémorable de Jean
Paul Il en 1985 au Maroc considérée comme la
premiere visite d’'un Pape en pays musulman
a I'invitation d’un chef d’Etat musulman (Feu
le Roi Hassan Il) ainsi que la visite de Sa
Majesté le Roi Mohammed VI au Vatican en
avril 2000.

«IL ETAIT UNE FOIS TOUMLILINE»
Une publication des Archives du Maroc

IIs’agitd’unlivre surle Monastere de Toumliline,
construit par des moines Bénédictins en 1952
dans la région d’Azrou au Moyen-Atlas. Cette
publication retrace un aspect brillant de la
présence catholique au Maroc.

En effet, ce beau livre est une continuité de
I'exposition dédiée en 2015 a «Toumliline
56/57». Le monastére de Toumliline a été
un lieu d’échange et de concertation entre
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Scénographie de I'exposition

Le Maroc a longtemps été considéré comme
un modele civilisationnel singulier du vivre-
ensemble et de vie commune entre les
musulmans et les adeptes des autres religions,
notamment les Juifs et les Chrétiens. Ces
derniers, toutes églises confondues, y ont
trouvé un terrain de rencontre et de cohabitation
harmonieuse, sous la bienveillance des
Sultans marocains qui leur ont conféré un
statut leur garantissant tous les droits liés a
leur vie spirituelle, sociale et économique.

C’est ce qu’a souligné S.M le Roi Mohammed
VI dans son message adressé aux participants
du congres de Marrakech (2016) sur «Les
minorités religieuses en terre d’Islam: le cadre
juridique et I'appel a I'action»

«Au cours de son histoire, le Maroc a connu un
modeéle civilisationnel singulier de coexistence
et d’interaction entre les musulmans et les
adeptes d’autres religions, notamment les
Juifs et les Chrétiens. Parmi les pans lumineux
de I’histoire de cette concorde s’affirme la
civilisation maroco-andalouse issue de
cette convergence interreligieuse. En effet,
commerces, arts se sont développés entre
ces communautés qui partageaient aussi les
fruits de la sagesse, de la philosophie et des
sciences.»
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PREMIERE PARTIE

ey, >

Les relations entre les Musulmans et les

Chrétiens ne datent pas d’aujourd’hui, elles
sont trés anciennes : elles remontent a la
période des Almohades comme en témoigne le
document le plus ancien exposé dans la Galerie
des Archives du Maroc, il s'agit d’une lettre
envoyée par le Calife almohade Abou Hafs Al
Murtada au Pape Innocent IV sollicitant I'envoi
d’un prétre en charge des Chrétiens résidant au
Maroc (1250) , puis a I'’époque des Saadiens et
a la période alaouite, notant ici que la majorité
des documents disponibles couvrent la période
allant de Moulay Ismail jusqu’a nos jours et qui
évoquent le respect et la considération aux
Chrétiens résidant au Maroc.

DEUXIEME PARTIE

Les Chrétiens au Maroc ont joui d’un certain
nombre de droits et libertés, particulierement
la liberté de circulation entre les différentes
villes du Royaume Chérifien, et la liberté de
pratiquer le commerce en toute quiétude
avec, parfois, des privileges économiques telle
que I'exonération de certains impo6ts et taxes
douanieres.




A cet effet, la commission a tenu sa premiere
réunion, le 18 mars 2019, au siege de la
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Commission Nationale de contréle de Ia
protection des Données a caractére Personnel
(CNDP). Présidée par M. Omar Seghrouchni,
président de la CNDP, la commission
est composée des représentants des
administrations publiques et autres, parmi
lesquels une représentante des Archives du
Maroc (Mme Ouafae El Kasri).

Sur le court terme, le comité a décidé la tenue
d’une série de réunions consultatives avec
divers secteurs gouvernementauy, institutions
nationales, organes de la presse et des médias
et associations de la société civile.

EXPOSITION

Présence chrétienne au Maroc : le
vivre-ensemble

Organisée sous le Haut patronage
de Sa Majesté le Roi Mohammed VI
et en partenariat avec le Conseil de la
Communauté Marocaine a l'étranger
(CCME), l'exposition offre l'opportunité
de jeter un regard rétrospectif sur des
chapitres peu connus d’une Histoire
partagée, empreinte de fortes valeurs de
paix et de coexistence.

Organisée du 20 mars au 15 septembre
2019, cette exposition propose donc de
remonter dans le temps jusqu’a I'époque
des Almohades pour découvrir une autre
facette de I'histoire du Maroc, a travers
une collection inédite de documents
(dahirs principalement), de photographies
et d’'objets.
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Manifestations et événements marquants

Collaboration avec [|’Atelier de
I’Observatoire dans le cadre du projet
« Musée Collectif de Casablanca »

LAtelier de I'Observatoire est une association
a but non lucratif créée en 2012, et c'est
dans le cadre de ses activités culturelles et
artistiques que I'Observatoire développe un
musée participatif et collectif pour la ville de
Casablanca, sous I'appellation « Musée collectif
de Casablanca».

C’est dans cette optique que |’établissement
Archives du Maroc a participé a Casablancaala
rencontre du 16 janvier 2019, qui comprenait
des historiens, anthropologues, penseurs,
architectes, artistes et décideurs politiques.
Cette rencontre s’est articulée autour des
enjeux de préservation de la mémoire urbaine
de Casablanca et de I'invention collective des

futurs de la ville.

Par la suite, une journée de rencontre et
atelier a eu lieu, le 4 mars 2019 et dans le
cadre de son projet Musée Collectif, dans les
locaux des Archives du Maroc au profit de
I'équipe de I'Atelier de I'Observatoire et ses
proches collaborateurs. Parmi les thématiques
abordées durant cette journée, la question des
bonnes pratiques muséographiques.
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Représentation au comité de pilotage
du Gouvernement Ouvert

Le comité de pilotage du projet de
Gouvernement Ouvert a tenu sa premiere
réunion de cette année, le 6 février 2019,
présidée par M. Mohamed Benabdelkader,
le ministre délégué chargé de la Réforme de
I'administration et de la Fonction publique,
en présence notamment des représentants
des départements ministériels, des instances
de gouvernance et de la société civile
dernierement admis au sein du comité.

Open
Government

Partnership

Parmi les points abordés lors de cette réunion :
I'instauration d’une nouvelle culture de
dialogue avec la société civile, la possibilité
d’actualisation du plan d’action national du
Gouvernement Ouvert, la possibilité de mettre
en place des indicateurs propres a la société
civile, etc.

Adhésion a la Commission du droit
d’acces a I'information

La nouvelle Commission a été créée aupres du
Chef du Gouvernement, conformément a la loi
31.13 relative au droit d’acces a I'information
entrée en vigueur le 12 mars 2019. Le réle
central de cette commission est d’assurer le bon
exercice du droit d’obtenir des informations et
d’établir les principes de transparence dans la
gestion des installations publiques.
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Editorial

~ Jamaa BAIDA (Directeur des Archives du Maroc)

Nous nous réjouissons de mettre a la disposition de nos lecteurs le 4¢me numéro de la revue Archives
du Maroc. Ils y trouveront leur rubrique habituelle intitulée « Archivistique : science et métiers »
quireprend, entre autres articles instructifs, une conférence du Prince Kum’a Ndumbe III a I'occasion
de la réunion annuelle du Conseil International des Archives, le 27 novembre 2018 a Yaoundé. Nous
remercions vivement notre ami camerounais pour avoir accepté que nous rediffusions son message

panatricaniste empreint de sagesse.

Les lecteurs ont, en outre, dans la rubrique « Manifestations et actualités », 'occasion de découvrir
les principales activités qui ont marqué l'agenda de I'établissement Archives du Maroc durant
I'année 2019, dont la remarquable exposition consacrée a « Présence chrétienne au Maroc : le vivre-
ensemble » et qui a coincidé avec la visite au Maroc du Pape Francis, a I'invitation de Sa Majesté
le Roi Mohammed VI. Le succés qu’a connu cette exposition a dépassé les frontiéres nationales. Ce
n’est donc pas par hasard que nous avons choisi de reprendre son theme comme « dossier spécial »
du présent numéro ; une fagon de diffuser encore plus largement le message du vivre-ensemble qui

demeure d’une ardente nécessité. Les archives assument, de cette fagon, leur vocation pédagogique.

Parmi les événements marquants de 2019, mentionnons également la réunion, pour la premiére
tois, du Conseil National des Archives. Cette instance consultative a été créée a notre initiative pour
apporter son soutien aux Archives du Maroc et proposer des mesures susceptibles de renforcer
la mise en place de la stratégie nationale des archives. Un tel soutien est plus que nécessaire des
qu’il s’agit de questions transversales relatives aux archives et intéressant plusieurs départements

gouvernementaux.

La réunion du 4 décembre 2019, présidée par le Chef du Gouvernement, M. Saaddeddine El
Othmani, a été I'occasion de présenter devant ledit Conseil un bref historique de I'Etablissement
Archives du Maroc, ses réalisations depuis 2011 et ses principales orientations. Dans cet exposé,
nous n'avons pas manqué de mettre I'accent sur I'urgence que revét I'édification d’un siege des
Archives du Maroc, avec des standards internationaux en matiéres de collecte, de conservation,
de communication et de valorisation des archives ; des batiments dotés d’équipements modernes
et d'un personnel qualifié. Nous avons déja acquis, non sans mal, un terrain de quatre hectares et
fait élaborer le préprogramme et les études techniques indispensables. Un tel projet n’est pas un
luxe ; il est structurant et digne d’'un établissement public stratégique. Or, le renvoyer aux calendes
grecques aurait pour conséquence immédiate de geler bien des dispositions de la loi 69/99 relative
aux archives et son décret d’application ; une éventualité que nous ne souhaitons pas car elle irait
a I'encontre de la raison d’étre des Archives du Maroc et compromettrait sérieusement la mise en

place d’une stratégie nationale des archives.
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« La question de I'archive n’est pas une question du passé [...] c’est une question d’avenir, la question de
I'avenir méme, la question d’une réponse, d’'une promesse, d’une responsabilité pour demain ». Jacques DERRIDA
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